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"উেদ}Ǟ�Ǟ Ǡতির করǞ আর সǞধǞরণ ǟকǞেনǞ িবষয় ǟশখǞেনǞ এক নয়। এখǞেন আমরǞ Ʉধু তথ} 

িদই নǞ, মǞনǡ েষর মǞইģেসট বǞ িচĦǞভǞবনǞ বদেল িদই। একজন ǟÝইনǞর িহেসেব আপনǞর 

কǞজ হেলǞ �Ǟসɂেম এমন এক ম}Ǟিজক Ǡতির করǞ, যǞ ǟথেক নতুন নতুন িবজেনস আইিডয়Ǟ 

আর সফল উেদ}Ǟ�Ǟ জķ ǟনয়।" 

খঁǞন ǟমǞহǞūদ মǞহমুদ হǞসǞন 
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ǟÝইনǞর িহেসেব আমǞেদর আসল কǞজটǞ কǕ?  

আসǡন একটǞ খুব ǟমǜǏলক Ńƌ িদেয় আজেকর আâǞটǞ Ʉɂ কির। আমরǞ যখন ǟকǞেনǞ 

�Ǟসɂেমর কথǞ ভǞিব, আমǞেদর ǟচǞেখ সবǞর আেগ কǕ ǟভেস ওেঠ? একটǞ চকেবǞড|  বǞ 

ǟহǞয়ǞইটেবǞড| , সǞিরবč িকছু ǟবÏ, আর সǞমেন দঁǞিড়েয় থǞকǞ একজন িশ�ক িযিন অনগ|ল 

কথǞ বেল যǞেµন। িশ�ক বলেছন, ছǞĂরǞ খǞতǞয় টুকেছ, এই ǟচনǞ ছিবটǞই ǟতǞ আমǞেদর 

মǞথǞয় ǟগঁেথ আেছ, তǞই নǞ? িকȽ আপিন যখন একজন ‘এğǞরেŃিনউরিশপ ǟডেভলপেমğ 

ǟÝইনǞর’ বǞ উেদ}Ǟ�Ǟ উĴয়ন ǟÝইনǞর িহেসেব �Ǟসɂেম দঁǞড়Ǟেµন, তখন িক আপনǞর 

ভূিমকǞও িঠক একই রকম? একদমই নয়। এখǞেনই আমǞেদর সবেচেয় বড় ভুলটǞ হয়। আমরǞ 

অেনক সময় িশ�েকর ǟচয়Ǟর আর ǟÝইনǞেরর ǟপǞিডয়Ǟমেক ȷǏলেয় ǟফǏল। একজন সǞধǞরণ 

িশ�ক আর একজন উেদ}Ǟ�Ǟ উĴয়ন ǟÝইনǞেরর মেধ} পǞথ|ক}টǞ িকȽ ǟকǞেনǞ ǟছǞটখǞেটǞ 

িডǏ¢র বǞ পেদর পǞথ|ক} নয়; এটǞ আসেল সšǢণ| দǡেটǞ িভĴ মǞনǏসকতǞ বǞ মǞইģেসেটর 

ǟখলǞ। 

খুব সহজ কের যিদ বǏল, একজন ŃথǞগত িশ�েকর মূল কǞজ বǞ মেনǞেযǞগ থǞেক ‘তথ} 

সরবরǞহ’ করǞর ওপর। িতিন ǏসেলবǞস ǟশষ কেরন, বইেয়র তথ}ȷেলǞ িশ�Ǟথǘেদর মুখƫ 

করǞন বǞ বুিঝেয় ǟদন এবং পরǕ�Ǟর খǞতǞয় ǟসই তেথ}র সিঠক Ńিতফলন ǟদেখ নŦর ǟদন। 

ǟসখǞেন ছǞĂ বǞ ছǞĂǕর িনজƲ ǟকǞেনǞ অিভÅতǞ বǞ বǞƧব Ńেয়Ǟেগর সǡেযǞগ �Ǟসɂেম খুব 

একটǞ থǞেক নǞ। িশ�ক হেলন �Ǟেসর একমǞĂ ÅǞেনর উৎস, যǞেক ইংেরিজেত বলǞ হয় 

‘Sage on the Stage’ বǞ মেÏর একমǞĂ ÅǞনǕ ব}Ǐ�। িকȽ আপিন যখন একজন 

উেদ}Ǟ�Ǟ উĴয়ন ǟÝইনǞর, তখন আপিন ǟকǞেনǞ ǏসেলবǞেসর গǏîেত বঁǞধǞ তেথ}র 

ǟফিরওয়ǞলǞ নন। আপনǞর সǞমেন যǞরǞ বেস আেছন, তǞরǞ Ʉধু িশ�Ǟথǘ নন; তǞরǞ Ńেত}েক 

এেককজন সũǞব} িবজেনস ǏলডǞর, এেককজন কম|সংƫǞন সৃȀকǞরǕ। তǞরǞ আপনǞর কǞেছ 

Ʉধু িকছু িথওির িগলেত আেসনিন, তǞরǞ এেসেছন িনেজেদর জǕবেনর ǟমǞড় ǟঘǞরǞেত। তǞই 

একজন ǟÝইনǞর িহেসেব আপনǞর ভূিমকǞ মেÏর একমǞĂ ÅǞনǕ ব}Ǐ�র নয়, বরং আপনǞর 

ভূিমকǞ হেলǞ ‘Guide on the Side’ বǞ পǞেশ দঁǞিড়েয় পথ ǟদখǞেনǞ একজন সহযǞĂǕর। 
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িশ�ক ǟশখǞন ‘কǕ ভǞবেত হেব’ (What to think), আর একজন ǟÝইনǞর পথ ǟদখǞন 

‘কǕভǞেব ভǞবেত হেব’ (How to think)। উেদ}Ǟ�Ǟ Ǡতিরর �Ǟসɂেম ǟকǞেনǞ মুখƫ িবদ}Ǟর 

জǞয়গǞ ǟনই। কǞরণ, বǞƧব ব}বসǞর দǡ িনয়ǞটǞ ǟকǞেনǞ বঁǞধǞধরǞ ǏসেলবǞস ǟমেন চেল নǞ। 

বǞজǞের যখন ɉট কের ǟকǞেনǞ সংকট আসেব, যখন ক}ǞশেŊǞ আটেক যǞেব, িকংবǞ ǟকǞেনǞ 

সǞńǞই ǟচইন ǟভেঙ পড়েব, তখন ǟকǞেনǞ বইেয়র পǞতǞ উেŵ ǟসই সমস}Ǟর সমǞধǞন পǞওয়Ǟ 

যǞেব নǞ। ǟসই মুহূেত|  Ńেয়Ǟজন পড়েব একটǞ Ńখর উেদ}Ǟ�Ǟ মǞনǏসকতǞর, একটǞ তǞৎ�িণক 

ǏসčǞĦ ǟনওয়Ǟর �মতǞর। আর একজন ǟÝইনǞর িহেসেব আপনǞর আসল কǞজটǞই হেলǞ 

অংশ¢হণকǞরǕেদর মেধ} ǟসই মǞনǏসকতǞ, ǟসই সǞহǏসকতǞ আর সমস}Ǟ সমǞধǞেনর দ�তǞটǞ 

Ǡতির কের ǟদওয়Ǟ। আপিন তথ} ǟদেবন নǞ তǞ নয়, িকȽ আপনǞর ǟদওয়Ǟ তথ} ǟযন তǞেদর 

মেনর ǟভতর একটǞ িচĦǞর ǟখǞরǞক ǟজǞগǞয়, তǞেদর অ}Ǟকশন িনেত বǞধ} কের। একজন 

িশ�ক �Ǟস ǟশেষ বǞিড় ǟফেরন ǏসেলবǞস কতটǞ ǟশষ হেলǞ ǟসই িহসǞব িনেয়, আর একজন 

উেদ}Ǟ�Ǟ উĴয়ন ǟÝইনǞর �Ǟস ǟশেষ বǞিড় ǟফেরন তঁǞর ǟÝইিনেদর ǟচǞেখ নতুন ǟকǞেনǞ Ʋেľর 

বǕজ বুেন িদেত পǞরেলন িক নǞ, ǟসই তৃǏļ িনেয়। এই পǞথ|ক}টǞ যিদ আমরǞ মেনর গভǕের 

ǟগঁেথ িনেত নǞ পǞির, তেব আমরǞ কখেনǞই একজন সফল মǞƥǞর ǟÝইনǞর হেত পǞরব নǞ। 

 

'প}ǞǏসভ লǞǓন|ং' বনǞম 'অ}Ǟǭভ লǞǓন|ং' (Active vs Passive Learning) 

চলǡন এবǞর একটু ǟটকিনক}Ǟল িবষেয় ǟঢǞকǞ যǞক, তেব তǞ ওই ǟচনǞ খটমেট তǞিùক ঢেঙ 

নয়, একদম আমǞেদর ŃিতিদনকǞর �Ǟসɂেমর অিভÅতǞর আেলǞেকই। িশ�ǞদǞেনর 

পčিতেত দǡেটǞ খুব ȷɂÿপǢণ| টǞম| আেছ, একǯ হেলǞ ‘প}ǞǏসভ লǞǓন|ং’ বǞ িনǏƓয় িশ�Ǟ এবং 

অন}ǯ হেলǞ ‘অ}Ǟǭভ লǞǓন|ং’ বǞ সǏ�য় িশ�Ǟ। একজন ǟÝইনǞর িহেসেব এই দǡǯ ধǞরণǞর 

তফǞতটǞ ǟবǞঝǞ এবং �Ǟসɂেম তǞর সিঠক Ńেয়Ǟগ করǞটǞ জǕবন-মরণ Ńেƌর মেতǞ 

ȷɂÿপǢণ|। 

প}ǞǏসভ লǞǓন|ং বǞ িনǏƓয় িশ�Ǟ বলেত কǕ ǟবǞঝǞয়? এটǞ হেলǞ ǟসই ǟচনǞ দৃশ} ǟযখǞেন ǟÝইনǞর 

বǞ িশ�ক সǞমেন দঁǞিড়েয় একেঘেয় ǟলকচǞর িদেয় যǞেµন, ƶǞইেডর পর ƶǞইড পেড় 

ɄনǞেµন, আর অংশ¢হণকǞরǕরǞ বǞধ} ছǞেĂর মেতǞ চুপচǞপ বেস তǞ Ʉনেছ বǞ ǟশǞনǞর ভǞন 



Ӈ̎া 8 অব 127 
 

করেছ। মǞেঝমেধ} হয়েতǞ দǡ -একজন একটু মǞথǞ নǞড়েছ, ǟকউ ǟকউ খǞতǞয় দǡই-লǞইন ǟনǞট 

িনেµ, আবǞর ǟকউ হয়েতǞ ǟপছেনর ǟবেÏ বেস মেন মেন রǞেতর খǞবǞেরর ǟমনǡ } িঠক 

করেছ। এই পčিতেত লǞন|Ǟর বǞ িশ�Ǟথǘ ǟকবলই একজন ‘¢হǕতǞ’। তথ} সরǞসির িশ�েকর 

মǞথǞ ǟথেক এেস িশ�Ǟথǘর কǞেন ঢুকেছ, িকȽ তǞর মǏƧেƒ ǟকǞেনǞ আেলǞড়ন Ǡতির করেছ 

নǞ। গেবষণǞয় ǟদখǞ ǟগেছ, এ ধরেনর িনǏƓয় ǟলকচǞর ǟসশন ǟথেক মǞনǡষ মǞĂ ৫ ǟথেক ১০ 

শতাংশ তথ} মেন রǞখেত পǞের। এখন আপিনই বলǡন, একজন মǞনǡষ যিদ আপনǞর ৩ ঘêǞর 

ǟসশন ǟথেক মǞĂ ১০ শতাংশ ÅǞন িনেয় বǞিড় ǟফের, আর তǞও যিদ িকছুিদন পর ভুেল যǞয়, 

তেব ǟস কǕভǞেব একটǞ বǞƧব ব}বসǞ দঁǞড় করǞেব? উেদ}Ǟ�Ǟ Ǡতিরর ǟ�েĂ এই প}ǞǏসভ লǞǓন|ং 

পčিতǯ সšǢণ| ব}থ| এবং �িতকǞরক। 

 

এর িবপরǕেত ǟয জǞদǡকরǕ পčিতǯ আমǞেদর ব}বহǞর করেত হেব, তǞর নǞম হেলǞ ‘অ}Ǟǭভ 

লǞǓন|ং’ বǞ সǏ�য় িশ�Ǟ। এই পčিতেত �Ǟসɂেমর মূল ǟকįিবĬু ǟÝইনǞর নন, বরং 

অংশ¢হণকǞরǕরǞ িনেজ। এখǞেন ǟÝইনǞর অনগ|ল কথǞ বেলন নǞ; বরং িতিন এমন পিরেবশ 

Ǡতির কেরন ǟযখǞেন লǞন|ǞররǞ িনেজরǞ কথǞ বেল, িনেজরǞ িচĦǞ কের, ȸেপ কǞজ কের এবং 

বǞƧব সমস}Ǟর সমǞধǞন ǟখঁǞেজ। সহজ কথǞয়, লǞǓন|ং বǞই ডুিয়ং (Learning by doing), 

অথ|Ǟৎ কǞেজর মǞধ}েম ǟশখǞ। আপিন যখন তǞেদর মǞেক| ǯং ǟশখǞেµন, তখন আপিন 

মǞেক| ǯংেয়র চǞরটǞ ‘P’ (Product, Price, Place, Promotion) ŗ}ǞকেবǞেড|  Ǐলেখ 

মুখƫ করǞেবন নǞ। আপিন বরং তǞেদর ৪-৫ জেনর ǟছǞট ǟছǞট ȸেপ ভǞগ কের ǟদেবন। 

Ńিতǯ ȸপেক বলেবন, “ধের নǞও ǟতǞমǞেদর বǞেজট মǞĂ ৫,০০০ টǞকǞ এবং ǟতǞমǞেদর 
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আগǞমǕকǞলই ক�বǞজǞেরর Ʉঁটিক মǞছ িনেয় একটǞ নতুন অনলǞইন Ŗ}Ǟģ লÏ করেত হেব। 

ǟতǞমরǞ কǕভǞেব এই টǞকǞ খরচ কের মǞেক| ǯং করেব, তǞর একটǞ বǞƧব ń}Ǟন Ǡতির কেরǞ 

এবং ǟবǞেড|  এেস সবǞর সǞমেন ǟŃেজğ কেরǞ।” 

যখন আপিন এই কǞজটǞ িদেলন, তখন �Ǟসɂেমর পǡ েরǞ এনǞǓজ| টǞই বদেল ǟগল। এখন আর 

ǟকউ ঘুমǞেত পǞরেব নǞ, ǟকউ ǟপছেনর ǟবেÏ বেস অন} িচĦǞ করেত পǞরেব নǞ। কǞরণ এখন 

তǞেদর মǏƧƒ সǏ�য়ভǞেব কǞজ করেছ। তǞরǞ িনেজেদর মেধ} তক|  করেছ, আইিডয়Ǟ 

কǞটǞকুǯ করেছ, িহসǞব ǟমলǞেµ। এই ǟয তǞরǞ িনেজরǞ িচĦǞ কের, ভুল কের, এেক অপেরর 

ǟথেক িশখল, এটǞেকই বেল অ}Ǟǭভ লǞǓন|ং। এই পčিতেত ǟশখǞ িবষয়ȷেলǞ মǞনǡ েষর মǏƧেƒ 

দǕঘ|ƫǞয়Ǖ ǟরখǞপǞত কের, কǞরণ এখǞেন লǞǓন|ংেয়র সǞেথ তǞেদর আেবগ, বুিč এবং শǞরǕিরক 

অংশ¢হণ জিড়েয় থǞেক। একজন মǞƥǞর ǟÝইনǞর িহেসেব আপনǞর ǟলকচǞেরর সময় হওয়Ǟ 

উিচত সেব|Ǟ´ ২০ ǟথেক ৩০ শতাংশ, আর বǞিক ৭০ ǟথেক ৮০ শতাংশ সময় ǟছেড় িদেত 

হেব অংশ¢হণকǞরǕেদর অ}Ǟǭিভǯর জন}। মেন রǞখেবন, �Ǟসɂেম লǞন|ǞররǞ যত ǟবিশ কথǞ 

বলেব, যত ǟবিশ ভুল করেব এবং িনেজরǞ যত ǟবিশ সমǞধǞন খঁুজেব, আপনǞর ǟÝইিনং তত 

ǟবিশ সফল হেব। আমǞেদর কǞজ ǟলকচǞর ǟদওয়Ǟ নয়, আমǞেদর কǞজ হেলǞ লǞǓন|ং 

ŃেসসটǞেক সহজতর বǞ ফ}ǞǏসǏলেটট (Facilitate) করǞ। 

 

ǟÝইনǞর িহেসেব িনেজর 'কনিফেডĹ' এবং 'এমপ}Ǟিথ' কǕভǞেব ধের রǞখেবন? 

একজন ǟÝইনǞেরর সবেচেয় বড় শǏ� কǕ জǞেনন? তǞর িডǏ¢ বǞ তǞর চমৎকǞর ƶǞইড নয়। 

একজন ǟÝইনǞেরর আসল শǏ� হেলǞ তǞর ‘কনিফেডĹ’ (Confidence বǞ আāিবƍǞস) 

এবং তǞর ‘এমপ}Ǟিথ’ (Empathy বǞ সহǞনǡ ভূিত)। এই দǡǯ ȷণ হেলǞ একটǞ গǞিড়র দǡǯ 

চǞকǞর মেতǞ, একǯ ছǞড়Ǟ অন}ǯ অচল। �Ǟসɂেম পǞ রǞখǞর Ńথম ǟসেকģ ǟথেকই আপনǞর 

বিড ল}Ǟ®ুেয়জ, আপনǞর গলǞর আওয়Ǟজ আর আপনǞর ǟচǞেখর দৃȀ বেল ǟদেব আপিন 

কতটǞ আāিবƍǞসǕ। আর আপনǞর ǟসই আāিবƍǞসই সং�Ǟিমত হেব আপনǞর সǞমেন বসǞ 

ǟÝইিনেদর মেধ}। 
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িকȽ Ńƌ হেলǞ, এই কনিফেডĹটǞ আেস ǟকǞথǞ ǟথেক? অেনেক মেন কেরন, সব Ńেƌর 

উøর জǞনǞ থǞকেলই ǟবǞধহয় আāিবƍǞসǕ হওয়Ǟ যǞয়। এটǞ একদম ভুল ধǞরণǞ। একজন 

মǞƥǞর ǟÝইনǞরও মǞনǡষ, তǞর পে� মহǞিবেƍর সব জǞনǞ সũব নয়। কনিফেডĹ আসেল 

আেস িনেজর সততǞ এবং ŃɆিতর গভǕরতǞ ǟথেক। আপিন যিদ ǟসশন Ʉɂ করǞর আেগ 

আপনǞর কেğğ িনেয় িনেজ গভǕরভǞেব পড়ǞেশǞনǞ কেরন, বǞƧব বǞজǞেরর বত| মǞন 

ǟÝģȷেলǞ িনেয় ǟখঁǞজখবর রǞেখন, তেব আপনǞর মেনর ǟভতর এক ধরেনর অদম} সǞহস 

Ǡতির হেব। আর যিদ �Ǟেস ǟকǞেনǞ অংশ¢হণকǞরǕ এমন ǟকǞেনǞ Ńƌ কের বেসন যǞর উøর 

এই মুহূেত|  আপনǞর জǞনǞ ǟনই, তেব কনিফেডğǏল হǞǏসমুেখ বলǡন, “দǞɂণ একটǞ Ńƌ 

কেরেছন! এই মুহূেত|  এই িবষেয়র সǡ িনǓদ| Ɣ ǟডটǞ বǞ উøরটǞ আমǞর কǞেছ ǟনই। আিম ভুল 

তথ} িদেয় আপনǞেক িবŚǞĦ করেত চǞই নǞ। আিম আজ রǞেতই এটǞ িনেয় একটু ƥǞিড করব 

এবং আগǞমǕকǞল �Ǟেসর Ʉɂেতই এই িবষেয় আমরǞ িবƧǞিরত আলǞপ করব।” এই কথǞǯ 

বলǞর জন} ǟয মǞনǏসক শǏ�র Ńেয়Ǟজন, ǟসটǞই হেলǞ আসল কনিফেডĹ। এেত লǞন|Ǟরেদর 

ǟচǞেখ আপনǞর সūǞন কমেব নǞ, বরং বɉȷণ ǟবেড় যǞেব। 

 

তেব Ʉধু কনিফেডĹ িদেয় িকȽ মǞনǡেষর মন জয় করǞ যǞয় নǞ। আপিন যিদ Ʉধু চরম 

কনিফেডĹ ǟদিখেয় যǞন িকȽ আপনǞর মেধ} ǟকǞেনǞ মǞয়Ǟ বǞ সহǞনǡ ভূিত নǞ থǞেক, তেব মǞনǡষ 

আপনǞেক একজন অহংকǞরǕ বǞ কড়Ǟ িশ�ক ভǞবেব। এখǞেনই Ńেয়Ǟজন হয় ‘এমপ}Ǟিথ’ বǞ 

সহǞনǡ ভূিতর। এমপ}Ǟিথ মǞেন হেলǞ িনেজেক অন} মǞনǡ েষর জǞয়গǞয় বǏসেয় তǞর ǟভতেরর 
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কƔ, ভয় আর িđধǞটǞেক অনǡভব করেত পǞরǞ। মেন রǞখেবন, আপনǞর এğǞরেŃিনউরিশপ 

�Ǟেস যǞরǞ আসেছন, তǞরǞ সবǞই হয়েতǞ সমǞন সǡেযǞগ-সǡ িবধǞ ǟপেয় বড় হনিন। ǟকউ হয়েতǞ 

এর আেগ কখেনǞ ǟকǞেনǞ ব}বসǞর মুখ ǟদেখনিন, ǟকউ হয়েতǞ তǞর জǕবেনর ǟশষ সŦলটুকু 

হǞিরেয় একটǞ নতুন আশǞর ǟখঁǞেজ আপনǞর সǞমেন এেস বেসেছন, ǟকউ হয়েতǞ ভǕষণ রকম 

অĦমু|খǕ (Introvert), সবǞর সǞমেন দঁǞিড়েয় দǡেটǞ কথǞ বলেত যǞর হǞত-পǞ কঁǞপেত Ʉɂ 

কের। 

একজন ǟÝইনǞর িহেসেব আপনǞর əদেয় যিদ তǞেদর জন} গভǕর সহǞনǡ ভূিত নǞ থǞেক, তেব 

আপিন তǞেদর কখেনǞই ছঁুেত পǞরেবন নǞ। ǟকǞেনǞ ǟÝইিন যখন একটǞ খুব সǞধǞরণ বǞ ǟবǞকǞ 

ǟবǞকǞ Ńƌ করেব, তখন কখেনǞই মুচিক ǟহেস তǞেক লǒÁত করেবন নǞ। বরং তǞর ভয়টǞেক 

ভǞঙুন। তǞেক বলǡন, “আিম যখন Ńথম Ʉɂ কেরিছলǞম, আমǞর মǞথǞেতও িঠক এই ŃƌটǞই 

এেসিছল। আপিন ǟয এটǞ িজেÅস কেরেছন, এর জন} আপনǞেক ধন}বǞদ।” �Ǟেস এমন 

একটǞ িনরǞপদ মনƧǞিùক পিরেবশ (Psychologically Safe Environment) Ǡতির 

কɂন, ǟযন সবেচেয় দǡব|ল বǞ লǞজǡক মǞনǡষǯও িনǓđ|ধǞয় তǞর আইিডয়ǞটǞ ǟশয়Ǟর করেত 

পǞের। যখন একজন অংশ¢হণকǞরǕ বুঝেত পǞরেব ǟয এই ǟÝইনǞর তǞেক িবচǞর (Judge) 

করেছ নǞ, বরং তǞেক ǟবǞঝǞর ǟচƔǞ করেছ, তখন ǟস তǞর মেনর সব ǟদয়Ǟল ǟভেঙ আপনǞর 

কǞেছ িনেজেক সঁেপ ǟদেব। কনিফেডĹ িদেয় আপিন �Ǟসɂেমর িনয়ĩণ িনেজর হǞেত 

রǞখেবন, আর এমপ}Ǟিথ িদেয় আপিন ǟসই �Ǟসɂেমর Ńিতǯ মǞনǡেষর əদেয় Ńেবশ 

করেবন। এই দǡইেয়র ভǞরসǞম}ই আপনǞেক একজন সǞধǞরণ ǟÝইনǞর ǟথেক মǞƥǞর ǟÝইনǞের 

ɔপǞĦিরত করেব। 

 

মǞƥǞর ǟÝইনǞেরর মূল ল�}: অংশ¢হণকǞরǕেদর ǟভতের লǡ িকেয় থǞকǞ 'উেদ}Ǟ�Ǟ 

সøǞ'েক জǞিগেয় ǟতǞলǞ 

এবǞর আসǡন এই অধ}Ǟেয়র সবেচেয় ȷɂÿপǢণ| এবং সবেচেয় গভǕর িবষেয় কথǞ বǏল। 

একজন এğǞরেŃিনউরিশপ ǟÝইনǞর িহেসেব আমǞেদর আǽেমট ǟগǞল বǞ মূল ল�}টǞ 

আসেল কǕ? আমরǞ িক ǟকবল িকছু মǞনǡষেক একটǞ খসড়Ǟ িবজেনস ń}Ǟন Ǡতির করǞ িশিখেয় 
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একটǞ সǞǯ| িফেকট হǞেত ধিরেয় ǟদওয়Ǟর জন} �Ǟসɂেম দঁǞিড়েয়িছ? নǞিক আমǞেদর উেĉশ} 

আরও অেনক বড়, অেনক দǢরগǞমǕ? বǞƧব সত} হেলǞ, আমǞেদর মূল কǞজ ǟকǞেনǞ নতুন 

তথ} ǟশখǞেনǞ নয়, আমǞেদর আসল কǞজ হেলǞ মǞনǡ েষর ǟভতেরর ‘উেদ}Ǟ�Ǟ সøǞ’ বǞ 

‘এğǞরেŃিনউিরয়Ǟল ǒƭিরট’েক (Entrepreneurial Spirit) জǞিগেয় ǟতǞলǞ। 

উেদ}Ǟ�Ǟ সøǞ িজিনসটǞ আসেল কǕ? এটǞ িক Ʉধু একটǞ ǟদǞকǞন ǟখǞলǞ বǞ একটǞ ǟকǞšǞিন 

ǟরিজȅ করǞর নǞম? নǞ। এটǞ আসেল একটǞ মǞনǏসক অবƫǞ, একটǞ িনǓদ| Ɣ জǕবনদশ|ন। 

উেদ}Ǟ�Ǟ মǞনǏসকতǞ মǞেন হেলǞ, সǕমǞবčতǞর মেধ} ǟথেকও সǡেযǞগ ǟখঁǞজǞ, ব}থ|তǞেক ভেয়র 

ǟচǞেখ নǞ ǟদেখ িশ�Ǟর মǞধ}ম িহেসেব ǟদখǞ, িরơ বǞ ঝঁুিক ǟনওয়Ǟর সǞহস রǞখǞ এবং 

চǞরপǞেশর সমস}ǞȷেলǞর িদেক তǞিকেয় Ʉধু অিভেযǞগ নǞ কের তǞর সমǞধǞন ǟখঁǞজǞর ǟচƔǞ 

করǞ। Ńকৃিতর এক অēুত িনয়েম, এই উেদ}Ǟ�Ǟ সøǞ িকȽ Ńিতǯ মǞনǡেষর ǟভতেরই কম-

ǟবিশ সǡļ অবƫǞয় থǞেক। ǟছǞটেবলǞয় আমরǞ যখন পেড় িগেয়ও আবǞর উেঠ দঁǞড়ǞতǞম, ভǞঙǞ 

ǟখলনǞ ǟজǞড়Ǟ িদেয় নতুন িকছু বǞনǞেনǞর ǟচƔǞ করতǞম, তখন আমǞেদর অজǞেĦই আমǞেদর 

ǟভতেরর ǟসই উেদ}Ǟ�Ǟ সøǞটǞ কǞজ করত। িকȽ আমǞেদর ŃচǏলত সমǞজ ব}বƫǞ, 

মুখƫিনভ| র িশ�Ǟ পčিত আর চǞরপǞেশর ǟনিতবǞচকতǞ Ńিতিনয়ত আমǞেদর মǞথǞর ǟভতর ভয় 

ঢুিকেয় ǟদয়। আমǞেদর ǟশখǞেনǞ হয়, িনরǞপদ থǞেকǞ, ঝঁুিক িনও নǞ, অেন}র অধǕেন একটǞ 

চǞকির ǟখঁǞেজǞ। ফেল, সমেয়র সǞেথ সǞেথ মǞনǡেষর ǟভতেরর ǟসই সǞহসǕ উেদ}Ǟ�Ǟ সøǞটǞর 

ওপর এক িবশǞল ভেয়র ǟদয়Ǟল Ǡতির হয়, যǞেক আমরǞ আমǞেদর গেবষণǞয় ‘ভǞলনǞেরিবǏলǯ 

ভরেট�’ (Vulnerability Vortex) বǞ দǡব|লতǞর ঘূণ|Ǟবত|  বেল থǞিক। মǞনǡষ িনেজর ওপর 

িবƍǞস হǞিরেয় ǟফেল, ভǞেগ}র ওপর ǟদǞষ চǞিপেয় ȷǯেয় থǞেক। 

"আমǞেদর কǞজ ǟকǞেনǞ শূন} পǞĂেক তথ} িদেয় পǢণ| করǞ নয়; বরং আমǞেদর কǞজ 

হেলǞ মǞনǡেষর ǟভতেরর সǡļ আȷনটǞেক িচেন িনেয় ǟসখǞেন একটু হǞওয়Ǟ ǟদওয়Ǟ, 

ǟযন ǟস িনেজই িনেজর আেলǞয় Éেল উঠেত পǞের।" 

একজন মǞƥǞর ǟÝইনǞর িহেসেব আপনǞর কǞজ হেলǞ ǟÝইিনেদর মেনর ওপর জেম থǞকǞ 

ǟসই ভেয়র ǟদয়ǞলটǞেক ǟভেঙ ǟফলǞ। তǞেদর ǟভতেরর ǟসই ঘুমĦ ǏসংহটǞেক জǞিগেয় 

ǟতǞলǞ। আপিন যখন �Ǟেস ǟকǞেনǞ িরেয়ল-লǞইফ ǟকস ƥǞিড িনেয় আেলǞচনǞ করেছন, যখন 
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তǞেদর িদেয় ǟকǞেনǞ কিঠন সমস}Ǟর সমǞধǞন করǞেµন, তখন মূলত আপিন তǞেদর 

আāিবƍǞসটǞেক ির-েŃǞ¢Ǟম করেছন। তǞেদর িবƍǞস করǞেµন ǟয, “হঁ}Ǟ, তুিমও পǞেরǞ। 

ǟতǞমǞর ব}Ǟক¢Ǟউģ যǞই ǟহǞক নǞ ǟকন, ǟতǞমǞর পǡঁ িজ যতই কম ǟহǞক নǞ ǟকন, ǟতǞমǞর যিদ 

একটǞ সিঠক আইিডয়Ǟ থǞেক আর তǞ বǞƧবǞয়েনর ǟজদ থǞেক, তেব তুিমও একজন সফল 

ব}বসǞয়Ǖ হেত পǞেরǞ।” 

এই সøǞটǞেক জǞগǞেত হেল আপনǞেক �Ǟসɂেম মনƧǞিùক ǟখলǞ ǟখলেত হেব। তǞেদর 

ǟছǞট ǟছǞট অজ| নেক বড় কের ǟসǏলেŖট করেত হেব। যখন ǟকǞেনǞ ǟÝইিন একটǞ চমৎকǞর 

আইিডয়Ǟ ǟদেব, তখন Ʉধু ‘ভǞেলǞ হেয়েছ’ নǞ বেল, পǡেরǞ �Ǟসেক িদেয় তǞর জন} তǞǏল 

বǞজǞন। তǞেক িফল করǞন ǟয তǞর িচĦǞর একটǞ মূল} আেছ। আবǞর ǟকউ যখন ǟকǞেনǞ 

িবজেনস ǟখলǞয় ǟহের যǞেব বǞ ভুল ǏসčǞĦ ǟনেব, তখন তǞেক বুক চǞপেড় বলǡন, “চমৎকǞর! 

তুিম আজ একটǞ খুব দǞমǕ ভুল কেরছ, যǞ ǟতǞমǞেক ভিবষ}েত লǞখ টǞকǞর �িত ǟথেক বঁǞচǞেব। 

বেলǞ ǟতǞ এই ভুল ǟথেক আজ আমরǞ কǕ িশখলǞম?” এই ǟয দৃȀভি®র পিরবত| ন, এটǞই 

মǞনǡ েষর ǟভতেরর উেদ}Ǟ�Ǟ সøǞেক পǡƔ কের। 

মেন রǞখেবন, আপনǞর ǟÝইিনং ǟসশন ǟথেক ǟবর হেয় সবǞই হয়েতǞ সǞেথ সǞেথই বড় 

ব}বসǞয়Ǖ হেয় যǞেব নǞ। িকȽ আপনǞর �Ǟস ǟথেক ǟবর হওয়Ǟর সময় তǞেদর ǟচǞেখর দৃȀ ǟযন 

বদেল যǞয়। তǞরǞ ǟযন একটǞ চǞকিরŃǞথǘ মǞনǏসকতǞ িনেয় �Ǟেস ঢুেকিছল, িকȽ ǟবর হওয়Ǟর 

সময় ǟযন একজন ‘চǞকির দǞতǞ’ বǞ ‘Ńেŗম সলভǞর’ (Problem Solver) মǞনǏসকতǞ 

িনেয় বুক ফুǏলেয় ǟবর হেত পǞের। ǟযিদন আপিন ǟদখেবন আপনǞর ǟকǞেনǞ একজন সǞধǞরণ 

ǟÝইিন, ǟয Ńথম িদন িনেজর নǞম বলেতও কঁǞপিছল, ǟস আজ িনেজর একটǞ ǟছǞট ব}বসǞ 

Ʉɂ কের আরও চǞরজন মǞনǡেষর কম|সংƫǞেনর ব}বƫǞ কেরেছ, ǟসিদনই বুঝেবন একজন 

মǞƥǞর ǟÝইনǞর িহেসেব আপনǞর আসল কǞজটǞ সফল হেয়েছ। আপনǞর িডজǞইন করǞ 

মিডউল, আপনǞর বলǞ Ńিতǯ কথǞ ǟসিদন সǞথ|কতǞ পǞেব। তǞই আসǡন, Ʉধু ǏসেলবǞস ǟশষ 

করǞর মǞনǏসকতǞ ǟঝেড় ǟফেল, মǞনǡ েষর জǕবন বদলǞেনǞর এক মহǞ-পিরকžনǞ িনেয় আমরǞ 

Ńিতǯ ǟÝইিনং ǟসশেন পǞ রǞিখ। 
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ǟÝইনǞেরর ŃǞǭক}Ǟল ǟচকǏলƥ ও ǟসলফ-িরেŊকশন 

অধ}Ǟেয়র ǟশেষ, �Ǟসɂেম যǞওয়Ǟর আেগ িনেজেক Ǡতির করǞর জন} এই ǟছǞট ǟচকǏলƥ 

এবং ǟসলফ-িরেŊকশন গǞইডǯ ǟচǞখ বুǏলেয় িনন: 

Ńƌ এবং ŃɆিত হঁ}Ǟ / 

নǞ 

আমǞর 

করণǕয় ǟনǞট 

১. ভূিমকǞ ƭƔকরণ: আিম িক আজ �Ǟেস 'িশ�ক' িহেসেব 

যǞǐµ, নǞিক 'ফ}ǞǏসǏলেটটর' িহেসেব? 

[ ] 
 

২. অ}Ǟǭিভǯ িডজǞইন: আমǞর আজেকর ǟসশেন িক অĦত 

৭০% সময় লǞন|Ǟরেদর ŃǞǭক}Ǟল কǞেজর সǡেযǞগ আেছ? 

[ ] 
 

৩. এমপ}Ǟিথ ǟটƥ: আিম িক আজ অংশ¢হণকǞরǕেদর 

ব}Ǟক¢Ǟউģ এবং তǞেদর সũǞব} ভয় বǞ জড়তǞ সšেক|  সেচতন? 

[ ] 
 

৪. সǞইেকǞলিজক}Ǟল ǟসফǯ: �Ǟসɂেমর পিরেবশ িক এমন 

ǟয ǟকউ ভুল Ńƌ করেলও হǞসǞহǞǏস হেব নǞ? 

[ ] 
 

৫. মূল ল�} ƴরেণ রǞখǞ: আমǞর আজেকর ǟসশন িক Ʉধু 

তথ} ǟদেব, নǞিক তǞেদর অ}Ǟকশন িনেত অনǡŃǞিণত করেব? 

[ ] 
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ŃǞļবয়ơেদর ǟশখǞেনǞর আট|   

আমরǞ যখন Ńথম অধ}Ǟেয় ǟÝইনǞেরর মǞইģেসট িনেয় কথǞ বলিছলǞম, তখন একটǞ িবষয় 

পিরƒǞর হেয়িছল, আমরǞ �Ǟসɂেম ǟকǞেনǞ ơুল-কেলেজর বǞ´Ǟেদর ওয়Ǟন-ওেয় ǟলকচǞর 

িদেত যǞǐµ নǞ। িকȽ ŃǞǭক}Ǟল িফেŷ ǟনেম অেনক ǟÝইনǞরই ǟয ভুলটǞ কেরন, তǞ হেলǞ 

তǞরǞ বয়স িনǓব|েশেষ সবǞইেক একই লǞিঠেত চǞলǞেত যǞন। ơুল-কেলেজর একটǞ বǞ´Ǟেক 

আপিন ধমক িদেয় বǏসেয় িদেত পǞেরন, তǞেক বলেত পǞেরন, "আিম যǞ বলিছ চুপচǞপ খǞতǞয় 

ǟতǞেলǞ, পরǕ�Ǟয় এটǞই আসেব।" বǞ´Ǟǯ হয়েতǞ ভেয় বǞ বǞধ} হেয় ǟসটǞই করেব। িকȽ 

আপনǞর উেদ}Ǟ�Ǟ উĴয়ন ǟÝইিনং �Ǟেস যǞরǞ এেস বেসেছন, তǞরǞ কǞরǞ? তǞরǞ Ńেত}েকই 

ŃǞļবয়ơ বǞ অ}ǞডǞŵ লǞন|Ǟর (Adult Learner)। ǟকউ হয়েতǞ সদ} িবƍিবদ}Ǟলয় পǞস 

করǞ টগবেগ তɂণ, ǟকউ মǞঝবয়সǕ গৃিহণǕ িযিন িনেজর পǞেয় দঁǞড়Ǟেত চǞন, আবǞর ǟকউ 

হয়েতǞ আপনǞর ǟচেয়ও বয়েস বড় ǟকǞেনǞ অিভÅ মǞনǡষ িযিন চǞকির জǕবন ǟশষ কের এখন 

ব}বসǞ করেত এেসেছন। 

এখন একটু বুক ছঁুেয় ভǞবুন ǟতǞ, এই মǞনǡষȷেলǞেক িক আপিন ơুেলর বǞ´Ǟেদর মেতǞ 'ǯিচং' 

িদেত পǞরেবন? ভুেলও এই ǟচƔǞ করেত যǞেবন নǞ, তǞহেল Ńথম িদনই �Ǟস Ŋপ করেব। 

ǟকন? কǞরণ ŃǞļবয়ơ মǞনǡেষর দǡেটǞ িজিনস খুব Ʀং থǞেক, এক হেলǞ তǞেদর দǕঘ| জǕবেনর 

'অিভÅতǞ', আর িđতǕয়ǯ হেলǞ তǞেদর 'ইেগǞ' (Ego) বǞ আāসūǞনেবǞধ। বǞ´Ǟেদর মন 

থǞেক একদম ŗ}Ǟ© খǞতǞর মেতǞ, আপিন ǟসখǞেন যǞ Ǐলখেবন তǞরǞ ǟসটǞই িগলেব। িকȽ 

বড়েদর মন ǟকǞেনǞ ফঁǞকǞ খǞতǞ নয়; ǟসখǞেন অলেরিড সমǞজ, জǕবন, সǞফল} আর ব}থ|তǞর 

অেনক গž ǟলখǞ আেছ। তǞরǞ দǡ িনয়Ǟ ǟদেখেছ, তǞরǞ জǕবেনর ধǞ�Ǟ ǟখেয়েছ। তǞই আপিন 

যখন ǟÝইিনং ɂেম দঁǞিড়েয় এমন একটǞ ভǞব ǟদখǞেবন ǟয, "আিমই সব জǞিন, আর ǟতǞমরǞ 

এখǞেন একদম শূন} মǞথǞ িনেয় এেসছ," তখন অবেচতেন তǞেদর ইেগǞেত একটǞ বড় ধǞ�Ǟ 

লǞেগ। তǞরǞ মেন মেন একটǞ Ńিতর�Ǟমূলক ǟদয়Ǟল (Defensive Wall) তুেল ǟনয়। তǞরǞ 

হয়েতǞ ভĖতǞর খǞিতের চুপচǞপ বেস থǞকেব, িকȽ আপনǞর ǟকǞেনǞ কথǞই তǞেদর মগেজ বǞ 

əদেয় ঢুকেব নǞ। 
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তǞই একজন মǞƥǞর ǟÝইনǞেরর সবেচেয় বড় আট|  বǞ ǟকǜশল হেলǞ, লǞন|Ǟরেদর এই ইেগǞ আর 

অিভÅতǞেক ভয় নǞ ǟপেয়, ǟসটǞেক ঢǞল িহেসেব ব}বহǞর করǞ। তǞেদর সūǞন ǟদওয়Ǟ। বড়রǞ 

তখনই িশখেত পছĬ কের, যখন তǞরǞ িফল কের ǟয তǞেদর মতǞমতেক মূল} ǟদওয়Ǟ হেµ, 

তǞেদর অিভÅতǞর Ńিত ƐčǞ জǞনǞেনǞ হেµ। ǟÝইিনং ম}Ǟেটিরয়Ǟল বǞ ǟসশন ń}Ǟন সǞজǞেনǞর 

সময় আপনǞেক এমনভǞেব িডজǞইন করেত হেব ǟযন লǞন|ǞররǞ কখেনǞ মেন নǞ কের তǞেদর 

ওপর ǟকǞেনǞ ǏসčǞĦ বǞ িশ�Ǟ চǞিপেয় ǟদওয়Ǟ হেµ। বরং পǡেরǞ ǟসশনটǞ এমন হেব ǟযন 

আমরǞ সবǞই িমেল একটǞ ǟযǜথ আেলǞচনǞর মǞধ}েম নতুন ǟকǞেনǞ সত} বǞ ǟকǜশল আিবƒǞর 

করিছ। আপিন যখন তǞেদর এই ইেগǞটǞেক পিজǯভǏল স}ǞǯসফǞই করেত পǞরেবন, তখন 

তǞরǞ আপনǞর সবেচেয় বড় ভ� এবং সহেযǞগǕ হেয় উঠেব। আসǡন, এই অধ}Ǟেয় আমরǞ 

িশখব কǕভǞেব বড়েদর এই মনƧùেক সūǞন জǞিনেয় �Ǟসɂেম ম}Ǟিজক Ǡতির করǞ যǞয়। 

 

অ}ǞেĤগিজ (Andragogy) কǕ এবং ǟকন এǯ উেদ}Ǟ�Ǟ ǟÝইিনংেয় লǞইফ-েসভǞর? 

এবǞর আসǡন একটǞ চমৎকǞর খটমেট িকȽ দǞɂণ কǞেজর শেŏর সǞেথ পিরিচত হই, 

'অ}ǞেĤগিজ' (Andragogy)। ơুল-কেলেজ বǞ´Ǟেদর ǟযভǞেব পড়ǞেনǞ হয়, ǟসই িবদ}Ǟেক 

বলǞ হয় 'েপডǞগিজ' (Pedagogy), যǞ ¢Ǖক শŏ 'Paid' (যǞর অথ| িশɄ) ǟথেক এেসেছ। 

আর ŃǞļবয়ơ বǞ বড়েদর ǟশখǞেনǞর ǟয িবÅǞন ও কলǞ, ǟসটǞেকই বলǞ হয় 'অ}ǞেĤগিজ' 

(Andragogy), যǞ এেসেছ ¢Ǖক শŏ 'Andr' (যǞর অথ| ŃǞļবয়ơ পǡɂষ বǞ মǞনǡষ) 

ǟথেক। সহজ কথǞয়, ǟপডǞগিজ হেলǞ 'িশɄেদর িশ�ǞদǞন পčিত' আর অ}ǞেĤগিজ হেলǞ 

'বড়েদর লǞǓন|ং ফ}ǞǏসǏলেটশন পčিত'। 

উেদ}Ǟ�Ǟ উĴয়ন ǟÝইিনংেয় এই অ}ǞেĤগিজ কনেসĻটǞ ǟকন আমǞেদর জন} একটǞ 'লǞইফ-

ǟসভǞর' বǞ জǕবন র�ǞকǞরǕ টুল? কǞরণ, উেদ}Ǟ�Ǟ হওয়Ǟ ǟকǞেনǞ মুখƫ বǞ একǞেডিমক িবষয় 

নয়। ǟপডǞগিজকǞল মেডেল িশ�ক হেলন পǡেরǞ �Ǟেসর চǞǏলকǞশǏ�; িতিন িঠক কেরন কǕ 

পড়ǞেনǞ হেব, কখন পড়ǞেনǞ হেব এবং মূল}Ǟয়ন কǕভǞেব হেব। িশ�ǞথǘরǞ ǟসখǞেন সšǢণ| 

িনভ| রশǕল। িকȽ এğǞরেŃিনউরিশপ ǟÝইিনংেয় এই মেডল অ}ǞńǞই করেল লǞন|ǞররǞ Ńথম 

৩০ িমিনেটই ǟবǞরড হেয় যǞেব। কǞরণ, একজন ŃǞļবয়ơ মǞনǡষ যখন িনেজর সময় এবং 
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টǞকǞ (িকংবǞ সǡেযǞগ) খরচ কের আপনǞর ǟÝইিনংেয় আেসন, তখন িতিন ǟকǞেনǞ সǞǯ| িফেকট 

ǟদওয়Ǟ বǞ Ʉধু ÅǞন অজ| েনর জন} আেসন নǞ। িতিন আেসন তǞর জǕবেনর ǟকǞেনǞ একটǞ 

সǡ িনǓদ| Ɣ সমস}Ǟর সমǞধǞন খঁুজেত। হয়েতǞ তǞর ǟসলস বǞড়েছ নǞ, হয়েতǞ িতিন িবজেনস 

আইিডয়Ǟ খঁুেজ পǞেµন নǞ, অথবǞ িতিন ফǞģ ম}Ǟেনজ করেত পǞরেছন নǞ। 

ǠবিশƔ} ǟপডǞগিজ (িশɄেদর 

জন}) 

অ}ǞেĤগিজ (বড়েদর জন}) 

লǞন|Ǟেরর ভূিমকǞ িনভ| রশǕল 

(Dependent) 

Ʋিনভ| র (Self-directed) 

অিভÅতǞর 

ব}বহǞর 

খুব কম বǞ ǟনই িশ�Ǟর ŃধǞন উৎস 

ǟশখǞর তǞিগদ বǞিহ}ক চǞপ (েযমন: 

পরǕ�Ǟ) 

অভ}ĦরǕণ Ńেয়Ǟজন (েযমন: সমস}Ǟ 

সমǞধǞন) 

ǟফǞকǞস িবষয়িভিøক (Subject) সমস}Ǟ-েকǏįক (Problem) 

 

অ}ǞেĤগিজ আমǞেদর ǟশখǞয় ǟয, বড়রǞ তখনই সবেচেয় ভǞেলǞ ǟশেখ যখন তǞরǞ লǞǓন|ং 

Ńেসেসর ওপর িনেজেদর িনয়ĩণ পǞয়। তǞরǞ িনেজেদর 'Ʋিনভ| র' বǞ Self-directed মেন 

করেত ভǞেলǞবǞেস। আপিন যিদ অ}ǞেĤগিজর মূলনǕিতȷেলǞ নǞ জǞেনন, তেব আপিন হয়েতǞ 

�Ǟেস িগেয় চǞট|  আর ¢Ǟফ ǟদিখেয় ǟবǞঝǞেবন, "ক}ǞশেŊǞ ǟƥটেমğ কǕ।" আর লǞন|ǞররǞ 

ǟপছেনর ǟবেÏ বেস ভǞবেব, "এই খটমেট চǞট|  িদেয় আমǞর িরেয়ল লǞইেফর কǕ লǞভ হেব?" 

িকȽ আপিন যিদ অ}ǞেĤগিজ মেডল ফেলǞ কেরন, তেব আপিন Ʉɂই করেবন তǞেদর বǞƧব 

জǕবেনর সমস}Ǟ িদেয়। আপিন বলেবন, "ধɂন, আপনǞর পেকেট আজ ১০ হǞজǞর টǞকǞ 

Ńিফট আেছ, িকȽ কǞল সকǞেল সǞńǞয়Ǟরেক ǟদওয়Ǟর মেতǞ এক টǞকǞও ক}Ǟেশ ǟনই। এই 

ǟয ব}বসǞ লǞভজনক হওয়Ǟ সেùও ক}Ǟশ সংকেট পড়Ǟ, এটǞ ǟকন হয় এবং কǕভǞেব এড়ǞেনǞ 

যǞয়, আজ আমরǞ ǟসটǞ সবǞই িমেল ǟবর করব।" 

ǟদখেলন ǟতǞ? দৃȀভি®র এই সǞমǞন} পিরবত| নই হেলǞ অ}ǞেĤগিজ। এটǞ উেদ}Ǟ�Ǟ ǟÝইিনংেয় 

লǞইফ-েসভǞর কǞরণ এǯ ǟÝইনǞেরর কঁǞধ ǟথেক 'সবজǞĦǞ' হওয়Ǟর ǟবǞঝǞ নǞিমেয় ǟদয় এবং 
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লǞন|Ǟরেদর িনজƲ তǞিগেদ িশখেত বǞধ} কের। যখনই আপিন অ}ǞেĤগিজ ব}বহǞর করেবন, 

আপনǞর ǟÝইিনং মিডউল আর কেğğ হেয় উঠেব শতভǞগ ŃǞǭক}Ǟল, িরেয়ল-টǞইম এবং 

আউটকǞম-েবসড (Outcome-based)। 

ǟনǞলেসর ৫ǯ লǞǓন|ং ǏŃǐĹপল (Knowles' Principles) যǞ আâǞর ছেল ǟবǞঝǞ 

দরকǞর 

ŃǞļবয়ơেদর িশ�Ǟর এই পǡ েরǞ িবÅǞনটǞেক িযিন সবেচেয় সǡĬর কের পৃিথবǕর সǞমেন 

এেনেছন, িতিন হেলন আেমিরকǞন িশ�Ǟিবদ ম}Ǟলকম ǟনǞলস (Malcolm Knowles)। 

িতিন বড়েদর ǟশখǞর ৫ǯ ǟমǜǏলক ǠবিশƔ} বǞ ǏŃǐĹপল িদেয়েছন। একজন মǞƥǞর ǟÝইনǞর 

িহেসেব এই ৫ǯ ǏŃǐĹপল আপনǞর মǞথǞর ǟভতর একদম ǟসট হেয় থǞকেত হেব। আসǡন 

এȷেলǞেক ǟকǞেনǞ িথওিরর মেতǞ নǞ পেড়, একদম আমǞেদর চǞেয়র আâǞর ছেল বǞƧব 

উদǞহরণ িদেয় বুেঝ িনই। 

1. ǟসলফ-কনেসĻ বǞ ƲকǕয়তǞ (Self-Concept): মǞনǡষ যখন বড় হয়, তখন 

ǟস অেন}র ওপর িনভ| রশǕলতǞ কিমেয় িনেজর ǏসčǞĦ িনেজ িনেত ভǞেলǞবǞেস। তǞর 

একটǞ িনজƲ ƲকǕয়তǞ Ǡতির হয়। ǟনǞলস বলেছন, ŃǞļবয়ơ লǞন|ǞররǞ চǞয় তǞেদর 

পড়ǞেশǞনǞ বǞ ǟশখǞর ŃǏ�য়ǞটǞ তǞরǞ িনেজরǞই æǞইভ করেব। �Ǟেস িগেয় ǠƲরǞচǞরǕ 

শǞসেকর মেতǞ আচরণ করেবন নǞ। ǟসশেনর Ʉɂেতই লǞন|Ǟরেদর সǞেথ আেলǞচনǞ 

কের িনন, "আজেকর ǟসশেন আমরǞ ǟকǞন ǟকǞন িবষয়ȷেলǞ িনেয় ǟবিশ সময় 

কǞটǞেত চǞই? আপনǞরǞ িক মǞেক| ǯং Ʀ}Ǟেটিজ িনেয় ǟবিশ আেলǞচনǞ করেত চǞন, 

নǞিক িফন}ǞǐĹয়Ǟল ń}Ǟিনংেয় ǟজǞর ǟদেবন?" যখন তǞরǞ ǟদখেব ǟসশেনর এেজģǞ 

Ǡতিরেত তǞেদরও হǞত আেছ, তখন তǞরǞ পǡেরǞ ǟসশনটǞেক িনেজেদর মেন করেব। 

2. অিভÅতǞর ভǞîǞর (The Role of Experience): একǯ বǞ´Ǟর তুলনǞয় 

একজন ŃǞļবয়ơ মǞনǡেষর কǞেছ অিভÅতǞর এক িবশǞল খিন থǞেক। তǞরǞ 

�Ǟসɂেম Ʉধু তǞেদর শরǕরটǞ িনেয় আেস নǞ, সǞেথ কের তǞেদর িবগত ২০, ৩০ বǞ 

৪০ বছেরর জǕবেনর গž, ভুল এবং সǞফল} িনেয় আেস। ǟনǞলেসর মেত, এই 

অিভÅতǞই হেলǞ বড়েদর ǟশখǞর সবেচেয় বড় িরেসǞস| বǞ কঁǞচǞমǞল। তǞেদর এই 
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অিভÅতǞেক অবেহলǞ করেবন নǞ। আপিন যখন 'কǞƥমǞর িরেলশন' বǞ ǟ�তǞর 

সǞেথ সšেক| র িবষয় পড়Ǟেµন, তখন িনেজই Ʉধু ǟলকচǞর নǞ িদেয় �Ǟেসর 

কǞউেক িজেÅস কɂন, "রহমǞন ভǞই, আপিন ǟতǞ িবগত ১০ বছর ধের একটǞ ǟছǞট 

মুিদর ǟদǞকǞন চǞলǞেµন। আপনǞর এমন ǟকǞেনǞ কǞƥমǞেরর গž বলǡন ǟতǞ, ǟয 

ǟরȷলǞর বǞিক ǟনয় িকȽ তǞেক আপিন ǟদǞকǞন ǟথেক তǞিড়েয়ও িদেত পǞেরন নǞ? 

কǕভǞেব হ}Ǟেģল কেরন তǞেক?" এই ǟয রহমǞন ভǞইেয়র অিভÅতǞেক আপিন 

�Ǟেসর পড়Ǟ বǞনǞয় ǟফলেলন, এেত রহমǞন ভǞই ǟযমন সūǞিনত ǟবǞধ করেলন, 

বǞিকরǞও একটǞ জ}ǞĦ ǟকস ƥǞিড ǟপেয় ǟগল। 

3. ǟশখǞর ŃɆিত বǞ ŃǞসি®কতǞ (Readiness to Learn): বড়রǞ ǟযেকǞেনǞ 

িকছু Ʉধু Ʉধু ǟশেখ নǞ। তǞরǞ তখনই ǟকǞেনǞ িকছু িশখেত ŃɆত হয়, যখন ǟদেখ 

ǟয িজিনসটǞ তǞেদর বǞƧব জǕবেনর বǞ ব}বসǞর ǟকǞেনǞ সমস}Ǟ সমǞধǞেন সরǞসির 

কǞেজ লǞগেব। বǞ´Ǟেদর মেতǞ 'ভিবষ}েত বড় হেয় িজিপএ ৫ ǟপেত হেব', এই 

আশǞয় বড়রǞ পড়ǞেশǞনǞ কের নǞ। তǞেদর চǞই তǞৎ�িণক সমǞধǞন (Immediate 

Relevance)। আপিন মিডউেলর ǟয টিপকই পড়Ǟন নǞ ǟকন, লǞন|Ǟরেদর কǞেছ 

তǞর 'েকন' (Why) এবং 'কǕ লǞভ' (What's in it for me) তǞ ǟসশেনর 

Ʉɂেতই পǞিনর মেতǞ পিরƒǞর কের িদেত হেব। আপিন যিদ িডিজটǞল মǞেক| ǯং 

ǟশখǞেত চǞন, তেব Ʉɂেতই বলǡন, "আজেকর এই ২ ঘêǞর ǟসশন যিদ আপনǞরǞ 

মন িদেয় কেরন, তেব ǟফসবুক বুȄংেয়র ǟপছেন Ńিত মǞেস আপনǞর ǟয হǞজǞর 

হǞজǞর টǞকǞ নƔ হেµ, তǞ ǟবঁেচ যǞেব এবং ǟসলস অĦত ২০% বǞড়েব।" ব}স! 

লǞন|ǞররǞ এবǞর কǞন খǞড়Ǟ কের বসেব, কǞরণ তǞরǞ তǞেদর িডের� লǞভ ǟদখেত 

পǞেµ। 

ǟনǞলেসর ৫ǯ লǞǓন|ং ǏŃǐĹপল 

১. ǟসলফ-কনেসĻ: লǞন|ǞররǞ িনেজেদর ǏসčǞĦ িনেজ িনেত চǞয়।  

২. অিভÅতǞর খিন: অতǕত অিভÅতǞেক িশ�Ǟর কঁǞচǞমǞল করǞ।  

৩. ǟশখǞর ŃɆিত: বǞƧব জǕবেনর সǞেথ সরǞসির ŃǞসি®কতǞ।  
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৪. ওিরেয়েğশন: িবষয়িভিøক নয়, সমস}Ǟ-েকǏįক িশ�Ǟ।  

৫. ইğǞরনǞল ǟমǞǯেভশন: ǟভতেরর তǞিগদ ও আāতৃǏļর শǏ�। 

 

4. লǞǓন|ং ওিরেয়েğশন বǞ সমস}Ǟ-েকǏįকতǞ (Orientation to 

Learning): বǞ´Ǟেদর িশ�Ǟ সǞধǞরণত 'িবষয়-েকǏįক' (Subject-

centered) হয়, ǟযমন ভূেগǞল, ইিতহǞস বǞ গিণত পড়Ǟ। িকȽ বড়েদর িশ�Ǟ 

সবসময় 'সমস}Ǟ-েকǏįক' (Problem-centered) বǞ 'কǞয|�ম-েকǏįক' 

(Task-centered) হেত হয়। তǞরǞ ǟকǞেনǞ িথওিরর ইিতহǞস জǞনেত চǞয় নǞ, তǞরǞ 

চǞয় টুলস বǞ ǟমথড যǞ িদেয় কǞজ হǞǏসল করǞ যǞয়। আপনǞর ǟসশনȷেলǞেক 'িথওির 

ǟহিভ' নǞ কের 'Ńবেলম ǟহিভ' কɂন। "মǞেক| ট িরসǞেচ| র সংÅǞ ও ইিতহǞস" এই নǞেম 

ǟসশন নǞ ǟরেখ ǟসশেনর নǞম িদন, "কǕভǞেব মǞĂ ৩ িদেন আপনǞর এলǞকǞর 

কǞƥমǞরেদর আসল চǞিহদǞ খঁুেজ ǟবর করেবন।" িথওিরǯক}Ǟল ব}Ǟখ}Ǟর ǟচেয় ǟকস 

ƥǞিড, ǟরǞল-েń এবং ŃǞǭক}Ǟল Ǐসমুেলশেনর ওপর ǟজǞর িদন। 

5. অভ}ĦরǕণ ǟŃরণǞ (Motivation to Learn): ǟছǞটরǞ সǞধǞরণত বǞইেরর 

চǞেপর কǞরেণ ǟশেখ, ǟযমন মǞ-বǞবǞর বকুিন, িশ�েকর ǟবত িকংবǞ পরǕ�Ǟয় ǟফল 

করǞর ভয় (External Motivators)। িকȽ ŃǞļবয়ơ মǞনǡেষর ǟশখǞর আসল 

শǏ� আেস তǞর ǟভতর ǟথেক (Internal Motivators), ǟযমন িনেজর 

আāসūǞন বǞড়ǞেনǞ, ব}বসǞর উĴিত করǞ, জǕবেন ভǞেলǞ করǞ িকংবǞ িনেজর Ʋľ 

পǢরণ করǞ। একজন মǞƥǞর ǟÝইনǞর িহেসেব আপনǞর কǞজ হেলǞ তǞেদর এই 

ǟভতেরর æǞইভ বǞ আȷনটǞেক অনবরত ǟখঁǞচǞেনǞ। ǟসশেনর ফঁǞেক ফঁǞেক তǞেদর 

মেন কিরেয় িদন তǞরǞ ǟকন এই পথটǞ ǟবেছ িনেয়েছ। তǞেদর ǟভতেরর 

আāিবƍǞসটǞেক জǞিগেয় তুলǡন। যখন একজন ǟÝইিন তǞর ইğǞরনǞল ǟমǞǯেভশেনর 

সİǞন ǟপেয় যǞয়, তখন তǞেক ǟশখǞেনǞর জন} ǟÝইনǞরেক আর কƔ করেত হয় নǞ; 

ǟস িনেজই ƭেÓর মেতǞ সমƧ ÅǞন Ʉেষ ǟনয়। 
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ǟÝইিনং ǟসশেন কǕভǞেব লǞন|Ǟরেদর িনজƲ অিভÅতǞেক কǞেজ লǞিগেয় �Ǟসেক 

ইğǞরঅ}Ǟǭভ করেবন 

তù ǟতǞ অেনক হেলǞ, এবǞর আসǡন একদম ŃǞǭক}Ǟল মǞেঠ নǞমǞ যǞক। আমরǞ জǞনলǞম 

বড়েদর অিভÅতǞ আেছ এবং ǟসটǞেক কǞেজ লǞগǞেত হেব। িকȽ লǞইভ �Ǟসɂেম, ǟযখǞেন 

৩০ জন মǞনǡষ বেস আেছ, ǟসখǞেন আপিন কǕভǞেব এই অিভÅতǞেক ŃǞǭক}ǞǏল এ�Ý}Ǟ� 

(Extract) বǞ ǟবর কের আনেবন এবং �Ǟসেক ১০০% ইğǞরঅ}Ǟǭভ করেবন? এর জন} 

আিম আপনǞেদর ৩ǯ জǞদǡকরǕ ǟটকিনক িশিখেয় িদǐµ, যǞ আিম আমǞর দǕঘ| ǟÝইিনং 

ক}Ǟিরয়Ǟের Ńিতিনয়ত ব}বহǞর কির। 

 

ǟটকিনক ১: 'অিভÅতǞর ম}Ǟিপং' বǞ দ} এ�েপিরেয়Ĺ পǡল (The Experience 

Pool) 

ǟসশেনর একদম Ʉɂেত, যখন আপিন ǟকǞেনǞ নতুন এবং কিঠন টিপক Ʉɂ করেত যǞেµন 

(ধɂন 'িরơ ম}Ǟেনজেমğ' বǞ ব}বসǞর ঝঁুিক ব}বƫǞপনǞ), তখন সরǞসির ǟলকচǞর Ʉɂ 

করেবন নǞ। 

 কǕ করেবন: ǟবǞেড|  একটǞ বড় সǞেক| ল আঁকুন এবং ǟসটǞর নǞম িদন "আমǞেদর 

অিভÅতǞর ব}াংক"। এবǞর সবǞইেক ǟছǞট ǟছǞট ǟমটǞń}Ǟন কǞড|  বǞ কǞগেজর টুকেরǞ 

িদন। তǞেদর বলǡন, "আপনǞরǞ িবগত জǕবেন ǟয যǞর ǟ�েĂ কǞজ কেরেছন বǞ ব}বসǞ 

কেরেছন, ǟসখǞেন আপনǞর ǟনওয়Ǟ সবেচেয় ভুল ǏসčǞĦ বǞ সবেচেয় বড় ঝঁুিকর 

গžǯ মǞĂ দǡǯ শেŏ এই কǞেড|  Ǐলখুন এবং ǟবǞেড|  এেস আঠǞ িদেয় লǞিগেয় িদন।" 

 ফলǞফল: ǟদখেবন ৫ িমিনেটর মেধ} ǟবǞেড|  ৩০ǯ িরেয়ল-লǞইফ ঝঁুিকর উদǞহরণ 

জমǞ হেয় ǟগেছ। এবǞর আপিন ǟসখǞন ǟথেক ২-৩ǯ কǞড|  ǟটেন িনেয় আেলǞচনǞ 

Ʉɂ কɂন। আপিন বলেত পǞেরন, "এই ǟয ǟদখুন, আমǞেদর �Ǟেসরই একজন 

ভǞই Ǐলেখেছন 'পǞট| নǞরিশেপ ǟধǞকǞ'। আসǡন আজেক আমরǞ িশিখ কǕভǞেব Ǐলগ}Ǟল 

এǏ¢েমğ করেল পǞট| নǞরিশেপর এই ঝঁুিক এড়ǞেনǞ যǞয়।" লǞন|ǞররǞ তখন চমেক 
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যǞেব! তǞরǞ ভǞবেব, "আের, ǟÝইনǞর ǟতǞ বইেয়র পড়Ǟ পড়Ǟেµন নǞ, িতিন ǟতǞ 

আমǞেদর জǕবেনর সমস}Ǟ িনেয়ই �Ǟস করǞেµন!" 

 

 

ǟটকিনক ২: িরভǞস| ǟরǞল-েń বǞ 'উেŵǞ ȷɂ' (Reverse Role Play) 

�Ǟেস অেনক সময় এমন িকছু Ǐসিনয়র মǞনǡষ থǞেকন যǞরǞ মেন মেন ভǞেবন, "এই িপি´ 

ǟÝইনǞর আমǞেক কǕ ব}বসǞ ǟশখǞেব?" এই ধরেনর লǞন|Ǟরেদর হ}Ǟেģল করǞর ǟসরǞ উপǞয় 

হেলǞ তǞেদর �Ǟেসর 'িরেসǞস|' বǞিনেয় ǟফলǞ। 

 কǕ করেবন: ধɂন আপিন 'েনেগǞǏসেয়শন Ǐơল' বǞ দর-কষǞকিষর ǟকǜশল 

ǟশখǞেµন। আপিন �Ǟেসর ǟসই Ǐসিনয়র বǞ িকছুটǞ অহংকǞরǕ লǞন|Ǟরেক ǟডেক 

সǞমেন িনেয় আসǡন। তǞেক বলǡন, "কিরম ভǞই, আিম জǞিন আপিন িরেয়ল এেƥট 

ǟস�ের অেনক বছর কǞজ কেরেছন। আপিন আজ একজন খুব কিঠন কǞƥমǞর 

সǞজেবন, যǞেক সহেজ রǞজǕ করǞেনǞ যǞয় নǞ। আর আমǞেদর �Ǟেসর এই নতুন 

তɂণ উেদ}Ǟ�Ǟ আপনǞর কǞেছ একটǞ Ŋ}Ǟট িবǏ� করǞর ǟচƔǞ করেব। আসǡন আমরǞ 

একটǞ লǞইভ ǟরǞল-েń ǟদিখ।" 



Ӈ̎া 23 অব 127 
 

 ফলǞফল: কিরম ভǞই যখন সǞমেন এেস তǞর সব ŃǞǭক}Ǟল অিভÅতǞ িদেয় কিঠন 

কǞƥমǞর সǞজেবন, তখন �Ǟেসর বǞিকরǞ মĩমুে�র মেতǞ বǞƧব ǟনেগǞǏসেয়শন 

লǞইভ ǟদখেত পǞেব। ǟরǞল-েń ǟশেষ আপিন কিরম ভǞইেক বড় একটǞ ধন}বǞদ িদেয় 

বলǡন, "কিরম ভǞইেয়র এই বǞƧব অিভÅতǞ ǟথেক আমরǞ আজ ৩ǯ অসǞধǞরণ 

পেয়ğ িশখলǞম।" ব}স! কিরম ভǞইেয়র ইেগǞও শǞĦ হেলǞ, আবǞর পǡেরǞ �Ǟস একটǞ 

ŃǞǭক}Ǟল ǟলসন ǟপেয় ǟগল। 

ǟটকিনক ৩: সমস}Ǟ-সমǞধǞেনর লǡপ বǞ ǟকস ƥǞিড ǟকǞ-Ǐ�েয়শন (Co-creation) 

বǞইের ǟথেক ǟকǞেনǞ িবেদিশ বǞ কǞžিনক ǟকস ƥǞিড (েযমন অ}Ǟপল বǞ আমǞজেনর গž) 

িনেয় আসǞর ǟচেয় �Ǟসɂেমর ǟভতেরর সমস}Ǟ িদেয় ǟকস ƥǞিড Ǡতির করǞ ŃǞļবয়ơেদর 

জন} বɉȷণ ǟবিশ কǞয|কর। 

 কǕ করেবন: �Ǟসেক ৪ǯ ȸেপ ভǞগ কের িদন। Ńিতǯ ȸপেক বলǡন, "েতǞমǞেদর 

ȸেপর ǟমŦǞরেদর মেধ} যǞর ব}বসǞ এই মুহূেত|  সবেচেয় খǞরǞপ যǞেµ বǞ ǟয 

সবেচেয় বড় সংকেট আেছ, তǞর সমস}ǞটǞ ǟশǞেনǞ। সবǞই িমেল ǟসই সমস}ǞটǞেক 

একটǞ ǟকস ƥǞিড িহেসেব খǞতǞয় ǟলেখǞ। তǞরপর বǞিক ৩ǯ ȸপ ǟসই সমস}Ǟর 

সমǞধǞন ǟখঁǞজǞর ǟচƔǞ করেব।" 

 ফলǞফল: এই ǟটকিনকǯ �Ǟসɂেমর ǟভতর এক অভǞবনǕয় এনǞǓজ|  Ǡতির কের। 

লǞন|ǞররǞ Ʉধু িথওির ǟশেখ নǞ, তǞরǞ এেক অপেরর লǞইভ িবজেনস কনসǞলট}Ǟğ বǞ 

উপেদƔǞ িহেসেব কǞজ করǞ Ʉɂ কের। এেকই বেল সিত}কǞেরর অ}ǞেĤগিজকǞল 

�Ǟসɂম। 

ǟÝইনǞেরর ŃǞǭক}Ǟল ǟচকǏলƥ ও ǟসলফ-িরেŊকশন 

আজেকর আâǞ ǟশষ করǞর আেগ, আসǡন আমরǞ আমǞেদর পরবতǘ ǟসশেনর জন} 

অ}ǞেĤগিজর এই ǟচকǏলƥǯ ডǞেয়িরেত ǟনǞট কের িনই: 
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Ńƌ এবং ŃǞļবয়ơ িশ�Ǟ ǟচকǏলƥ হঁ}Ǟ / 

নǞ 

আমǞর ǟসশন 

ইমȿভেমğ ǟনǞট 

১. ইেগǞ ǟরসেপ�: আিম িক �Ǟেস লǞন|Ǟরেদর সǞেথ 

'িশ�ক-ছǞĂ' সǡলভ আচরণ বǞদ িদেয় 'সহকমǘ' বǞ 'পǞট| নǞর' 

িহেসেব কথǞ বলিছ? 

[ ] 
 

২. অিভÅতǞর ব}বহǞর: আমǞর ǟসশেন িক অĦত ৩ǯ 

এমন জǞয়গǞ আেছ ǟযখǞেন লǞন|ǞররǞ তǞেদর অতǕত 

অিভÅতǞ ǟশয়Ǟর করǞর সǡেযǞগ পǞেব? 

[ ] 
 

৩. ǟকন-এর উøর: ǟসশেনর Ńথম ১৫ িমিনেটর মেধ} িক 

আিম লǞন|Ǟরেদর বুিঝেয় িদেয়িছ ǟয এই টিপকটǞ তǞেদর 

ব}বসǞয় সরǞসির কǕভǞেব লǞভ এেন ǟদেব? 

[ ] 
 

৪. Ńবেলম-েফǞকǞসড: আমǞর কেğğ িক ǟকǞেনǞ 

িথওিরর সংÅǞ মুখƫ করǞেµ, নǞিক ǟকǞেনǞ বǞƧব সমস}Ǟর 

সমǞধǞন িদেµ? 

[ ] 
 

৫. কেĠǞল িশফট: আিম িক লǞন|Ǟরেদর িনেজেদর ȸপ 

অ}Ǟǭিভǯ বǞ আেলǞচনǞর িদক িনধ|Ǟরণ করǞর ƲǞধǕনতǞ 

িদেয়িছ? 

[ ] 
 

 

"ŃǞļবয়ơেদর �Ǟসɂেম আপিন যত কম জǞনেবন (অথবǞ কম জǞনǞর ভǞন করেবন) এবং 

তǞেদর যত ǟবিশ জǞনǞর ও জǞনǞেনǞর সǡেযǞগ ǟদেবন, আপনǞর �Ǟস তত ǟবিশ ŃǞণবĦ হেব। 

বড়েদর �Ǟেস ǟÝইনǞর ǟকǞেনǞ িহেরǞ নন; ǟÝইনǞর হেলন একজন জǞদǡকর িযিন ǟপছেনর 

সǡেতǞ ǟটেন লǞন|Ǟরেদরই িহেরǞ বǞিনেয় ǟদন।" 
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�Ǟসɂেমর ম}Ǟিজক, এনএলিপ (NLP) এবং 

সǞইেকǞলিজর ব}বহǞর 

একটǞ বǞƧব দৃশ} কžনǞ কɂন ǟতǞ, দǡপǡ েরর খǞবǞেরর পর আড়ǞইটǞ িকংবǞ িতনটǞর ǟসশন। 

বǞইের কড়Ǟ ǟরǞদ, আর ǟভতের এǏসর ঠǞîǞ বǞতǞেস ভǞরǕ লǞেÏর পর অংশ¢হণকǞরǕেদর 

ǟচǞখ ঘুেম ǟভেঙ আসেছ। আপিন সǞমেন দঁǞিড়েয় ǟকǞǯ টǞকǞর িবজেনস Ʀ}Ǟেটিজ 

ǟবǞঝǞেµন, অথচ ǟপছেনর ǟবেÏ দǡজন অলেরিড ঘুেমর রǞেজ}, আর মǞেঝর সǞিরর 

কেয়কজন ǟমǞবǞইল Ǐƣেন বঁুদ হেয় আেছ। ǟÝইনǞর িহেসেব এই দৃশ} ǟদখǞর ǟচেয় বড় টচ| Ǟর 

আর িকছু হেত পǞের নǞ, তǞই নǞ? ǟবিশরভǞগ ǟÝইনǞর এই অবƫǞয় ǟরেগ যǞন, ডǞƥǞর বǞ 

মǞক| Ǟর িদেয় ǟবǞেড|  শŏ কেরন, িকংবǞ কড়Ǟ গলǞয় বেলন, "দয়Ǟ কের সবǞই মেনǞেযǞগ িদন!" 

িকȽ সǞইেকǞলিজ বেল, ǟজǞর কের কখেনǞ মǞনǡ েষর মেনǞেযǞগ ǟকেড় ǟনওয়Ǟ যǞয় নǞ। 

মেনǞেযǞগ একটǞ ǟƵǞেতর মেতǞ, এেক মনƧǞিùক কǞয়দǞয় িনেজর িদেক ঘুিরেয় িনেত হয়। 

একজন মǞƥǞর ǟÝইনǞেরর আসল ǟখলǞটǞ Ʉɂ হয় ǟসশেনর Ńথম ১০ িমিনেট। এেক আমরǞ 

বǏল "দ} ǟগǞেŷন ɉক" (The Golden Hook)। মǞছ ধরǞর জন} ǟযমন বড়িশেত ǟটǞপ বǞ 

ɉক িদেত হয়, ǟতমিন �Ǟেসর Ńথম ১০ িমিনেট আপনǞেক লǞন|Ǟরেদর মগেজ একটǞ 

সǞইেকǞলিজক}Ǟল ɉক ǟগঁেথ িদেত হেব, ǟযন বǞিক পǡেরǞ ǟসশন তǞরǞ আপনǞর কথǞর সǡেতǞয় 

বঁǞধǞ থǞেক। এই ɉকটǞ কখেনǞই ǟবǞিরং ǟসলফ-ইেĠǞডǞকশন বǞ "আজ আমরǞ যǞ যǞ িশখব" 

টǞইপ এেজģǞ িরিডং হেব নǞ। ǟসশেনর Ʉɂেতই এমন একটǞ ধǞমǞকǞ করেত হেব যǞ তǞেদর 

মগেজর িনউরনȷেলǞেক কঁǞিপেয় ǟদেব। এটǞ হেত পǞের একটǞ মǞরǞāক ǟগǞলেমেল Ńƌ, 

একটǞ অিবƍǞস} িরেয়ল-লǞইফ ǟকস ƥǞিড, িকংবǞ এমন একটǞ আকষ|ক গž যǞ মǞঝপেথ 

থǞিমেয় আপিন মূল টিপেক ঢুকেবন। লǞন|Ǟরেদর অবেচতেন তখন একটǞ তǞড়নǞ Ǡতির হেব, 

"আের, এরপর কǕ হেয়িছল তǞ ǟতǞ জǞনǞ দরকǞর!" 

আর �Ǟেসর মǞঝখǞেন ǟকউ যিদ িঝিমেয় পেড় বǞ মেনǞেযǞগ হǞরǞয়? তখন তǞেক সরǞসির 

টǞেগ|ট কের লǒÁত করǞ ǟÝইিনং সǞেয়েĹর সবেচেয় বড় �Ǟইম। ŃǞļবয়ơ মǞনǡেষর ইেগǞেত 

আঘǞত লǞগেল ǟস আপনǞর ǟসশন ǟথেক িচরতের িডসকǞেনে�ড হেয় যǞেব। এর বদেল 
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আমǞেদর ব}বহǞর করেত হেব িকছু সǢ� সǞইেকǞলিজক}Ǟল ǵকস বǞ এনএলিপ (Neuro-

Linguistic Programming) ǟটকিনক। ǟকউ িঝেমǞেল আপিন �Ǟেসর ÝǞিফক প}ǞটǞন| 

বদেল িদন। আপিন িনেজ হঁǞটেত হঁǞটেত ǟপছেনর সǞিরেত চেল যǞন, আপনǞর গলǞর ভেয়স 

ǟটǞন (Voice Modulation) ɉট কের হǞই ǟথেক একদম ǟলǞ কের ǟফলǡন। ɉট কের 

�Ǟেস িপনপতন নǕরবতǞ ǟনেম আসেল ঘুমĦ মǞনǡেষর অবেচতেন একটǞ অ}ǞলǞম| বǞজেব এবং 

ǟস চমেক ǟজেগ উঠেব। অথবǞ ǟকǞেনǞ ƶǞইড বǞ চǞট|  নǞ ǟদিখেয় ɉট কের সবǞইেক বলǡন, 

"সবǞই যǞর যǞর জǞয়গǞয় একটু উেঠ দঁǞড়Ǟন ǟতǞ, আমরǞ ৫ ǟসেকেģর একটǞ এনǞǓজ|  ির-েসট 

করব!" এই ǟয মǞনǡেষর বিড মুভেমğ বদেল ǟদওয়Ǟ, গলǞর Ʋেরর িŉেকǞেয়ǐĹ পিরবত| ন 

করǞ, এȷেলǞই হেলǞ �Ǟসɂম সǞইেকǞলিজর আসল ম}Ǟিজক। আসǡন, এই অধ}Ǟেয় আমরǞ 

এনএলিপর ǟসই অসǞধǞরণ টুলসȷেলǞ একদম পǞিনর মেতǞ সহজ কের িশখব, যǞ আপনǞর 

�Ǟসɂমেক সবসময় ১০০% এনǞেজ| ǯক রǞখেব। 

 

ǟƥট ম}Ǟেনজেমğ (State Management): ǟÝইনǞর এবং ǟÝইিন উভেয়র এনǞǓজ|  

ǟলেভল হǞই রǞখǞর উপǞয় 

এনএলিপ বǞ িনউেরǞ-Ǐল®ুইȄক ǟŃǞ¢Ǟিমংেয়র একǯ অত}Ħ শǏ�শǞলǕ ধǞরণǞর নǞম হেলǞ 

‘েƥট ম}Ǟেনজেমğ’ (State Management) বǞ মǞনǏসক ও শǞরǕিরক অবƫǞর িনয়ĩণ। 

সহজ কথǞয়, 'েƥট' হেলǞ একǯ িনǓদ| Ɣ মুহূেত|  আপনǞর শরǕর এবং মেনর সǐūǏলত এনǞǓজ|  

ǟলেভল। আপিন যখন ভǕষণ কনিফেডğ, এ�Ǟইেটড এবং ǟফǞকǞসড থǞেকন, ǟসটǞ একটǞ 

পিজǯভ বǞ িরেসǞস|ফুল ǟƥট। আবǞর আপিন যখন �ǞĦ, িবর� বǞ নǞভ| Ǟস থǞেকন, ǟসটǞ 

একটǞ ǟনেগǯভ বǞ আন-িরেসǞস|ফুল ǟƥট। একজন এğǞরেŃিনউরিশপ ǟÝইনǞর িহেসেব 

আপনǞেক একটǞ িচরĦন সত} মǞথǞয় রǞখেত হেব: "এনǞǓজ|  ইজ ক}Ǟিচং" (Energy is 

contagious), অথ|Ǟৎ, এনǞǓজ|  ǟছঁǞয়Ǟেচ। আপনǞর িনেজর ǟƥট যিদ ডǞল বǞ �ǞĦ থǞেক, 

তেব আপিন পৃিথবǕর সবেচেয় ǟসরǞ মিডউল িদেয়ও �Ǟেসর এনǞǓজ|  হǞই করেত পǞরেবন নǞ। 

ǟƥট ম}Ǟেনজেমেğর Ńথম পǞট|  হেলǞ ǟÝইনǞেরর িনেজর ǟƥট িনয়ĩণ করǞ। অেনক সময় 

এমন হেতই পǞের ǟয, পǞেস|ǞনǞল ǟকǞেনǞ ঝǞেমলǞর কǞরেণ বǞ শǞরǕিরক অসǡƫতǞয় আপনǞর 



Ӈ̎া 27 অব 127 
 

মন খǞরǞপ, এনǞǓজ|  ǟলǞ। িকȽ ǟÝইিনং ɂেমর দরজǞটǞ যখন আপিন পǡশ করেবন, তখন 

আপনǞেক আপনǞর ǟসই ǟনেগǯভ ǟƥটটǞ দরজǞর বǞইের ǟফেল আসেত হেব। এনএলিপেত 

এেক বেল ‘িফিজওলিজ æǞইভস সǞইেকǞলিজ’ (Physiology drives Psychology), 

অথ|Ǟৎ আপনǞর শরǕেরর ভি® আপনǞর মনেক িনয়ĩণ কের। ǟসশন Ʉɂ করǞর িঠক ৫ িমিনট 

আেগ একǞ একটǞ ɂেম বǞ ওয়Ǟশɂেম যǞন। আপনǞর ǟমɂদî একদম ǟসǞজǞ কɂন, কঁǞধ 

দǡেটǞ ǟপছেন িনন, বুক টǞন টǞন কের একটǞ বড় ƍǞস িনন এবং মুেখ একটǞ চওড়Ǟ হǞǏস ফুǯেয় 

তুলǡন। িবÅǞেনর ভǞষǞয় এেক বেল 'পǞওয়Ǟর ǟপǞিজং' (Power Posing)। এই শǞরǕিরক 

ভি®ǯ মǞĂ ২ িমিনট ধের রǞখেল আপনǞর মগেজ কǯ|সল (েƦস হরেমǞন) কেম যǞয় এবং 

ǟটেƥǞেƥরন ও ǟডǞপǞিমন (কনিফেডĹ ও আনেĬর হরেমǞন) ǟবেড় যǞয়। ব}স, আপনǞর 

িনেজর ǟƥট িনিমেষই হǞই এনǞǓজ| েত িশফট হেয় ǟগল! 

 

িđতǕয় পǞট|  হেলǞ ǟÝইিনেদর ǟƥট ম}Ǟেনজ করǞ। ŃǞļবয়ơ লǞন|Ǟরেদর মেনǞেযǞেগর ƭ}Ǟন 

বǞ Ǡধয| সেব|Ǟ´ ২০ ǟথেক ২৫ িমিনট থǞেক। এরপর তǞেদর ǟƥট ƲǞভǞিবকভǞেবই নǞমেত 

Ʉɂ কের। একজন মǞƥǞর ǟÝইনǞর কখেনǞই ǟƥট পǡেরǞ পেড় যǞওয়Ǟ পয|Ħ অেপ�Ǟ কেরন 

নǞ; িতিন Ńিত ২০ িমিনট পর পর লǞন|Ǟরেদর ǟƥেট একটǞ ǟছǞট ‘প}ǞটǞন| ইğǞরǞĻ’ (Pattern 

Interrupt) বǞ ছĬপতন ঘটǞন। এটǞ কǕভǞেব করেবন? আপিন হয়েতǞ একটǞনǞ ১৫ িমিনট 

একǯ িবজেনস মেডল ǟবǞঝǞǐµেলন। যখনই ǟদখেলন মǞনǡেষর ǟচǞেখ �ǞǏĦ আসেছ, ɉট 
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কের বলǞ বİ কɂন। লǞন|Ǟরেদর িদেক তǞিকেয় হǞǏসমুেখ বলǡন, "িঠক আেছ, এবǞর আমরǞ 

একটǞ ৩০ ǟসেকেģর ǟŖিথং চ}ǞেলÓ করব। সবǞই ǟসǞজǞ হেয় বসǡন, ǟচǞখ বİ কɂন এবং 

আমǞর সǞেথ একটǞ গভǕর ƍǞস িনন... ǟহǞŷ... এবǞর ছǞড়ǡ ন।" অথবǞ ǟƵফ একটǞ দǡই লǞইেনর 

মজǞর ǟজǞকস বǞ িরেয়ল লǞইফ িহউমǞর ছুেড় িদন। পǡেরǞ �Ǟস যখন একসǞেথ ǟহেস উঠেব, 

তখন তǞেদর শরǕেরর বǞেয়Ǟ-েকিমȅ বদেল যǞেব, অলসতǞ ǟকেট যǞেব এবং মগজ আবǞর 

নতুন কের তথ} ǟনওয়Ǟর জন} ির-েসট হেয় যǞেব। মেন রǞখেবন, ǟƥট ম}Ǟেনজেমğ হেলǞ 

�Ǟসɂেমর এনǞǓজ| র থǞেম|Ǟƥ}Ǟট িনেজর হǞেত রǞখǞ; তǞপমǞĂǞ একটু কমেলই ǟÝইনǞেরর 

মনƧǞিùক ǟছঁǞয়Ǟয় তǞ আবǞর চǞ®Ǟ হেয় উঠেব। 

 

অ}াংকিরং (Anchoring): �Ǟসɂেম পিজǯভ এনǞǓজ|  ির-কল করǞর ǟটকিনক 

জǞহǞজ যখন সǞগের ǟনǞঙর বǞ অ}Ǟ©র ǟফেল, তখন Ńবল ǟঢউেয়র মেধ}ও জǞহǞজǯ এক 

জǞয়গǞয় Ǐƫর থǞেক, তǞই নǞ? এনএলিপেত ‘অ}াংকিরং’ (Anchoring) িঠক একই কǞজটǞ 

মǞনǡ েষর মেনর সǞেথ কের। সহজ ভǞষǞয়, অ}াংকিরং হেলǞ একǯ িনǓদ| Ɣ বǞিহ}ক উĉǕপক বǞ 

ȄমুলǞস (েযমন ǟকǞেনǞ িনǓদ| Ɣ শŏ, হǞেতর ইশǞরǞ, বǞ বিড মুভেমğ) এর সǞেথ মǞনǡেষর 

ǟভতেরর একǯ িনǓদ| Ɣ মǞনǏসক আেবেগর (েযমন কনিফেডĹ, আনĬ, বǞ গভǕর মেনǞেযǞগ) 

অবেচতন সংেযǞগ Ǡতির করǞ। �Ǟসɂম ম}Ǟেনজেমেğর জন} এǯ একǯ প}ǞরǞডǞইম-িশফǯং 

টুল। 

চলǡন একটǞ ŃǞǭক}Ǟল উদǞহরণ িদেয় বুিঝ। আপিন আপনǞর ৪ িদেনর ToT বǞ উেদ}Ǟ�Ǟ 

ǟÝইিনংেয়র Ńথম িদেন ǟকǞেনǞ একটǞ চমৎকǞর ǟগম বǞ আইসেŖকǞেরর মǞধ}েম �Ǟেসর 

সবǞইেক চরম আনǏĬত এবং এ�Ǟইেটড কের তুলেলন। পǡেরǞ �Ǟস তখন হǞসেছ, তǞǏল 

বǞজǞেµ এবং এক অভǞবনǕয় পিজǯভ এনǞǓজ| েত ফুটেছ। িঠক ওই মুহূেত| , যখন �Ǟেসর 

এনǞǓজ|  একদম িপক বǞ সেব|Ǟ´ চূড়Ǟয় আেছ, আপিন �Ǟেসর সǞমেন একদম িনǓদ| Ɣ একটǞ 

জǞয়গǞয় িগেয় দঁǞড়Ǟেলন, আপনǞর ডǞন হǞেতর বুেড়Ǟ আঙুলটǞ উঁচু কের একটǞ িবেশষ ǟটǞেন 

বলেলন, "ইেয়স! দ}Ǟটস দ} ǒƭিরট অফ অ}Ǟন এğǞরেŃিনউর!" এবং সǞেথ সǞেথ ǟবǞেড|  

একটǞ িবেশষ রেঙর মǞক| Ǟর িদেয় একটǞ ǯক িচƸ িদেলন। আপিন আসেল কǕ করেলন 
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জǞেনন? লǞন|Ǟরেদর অবেচতেন ওই চরম পিজǯভ এনǞǓজ| র মুহূত| ǯর সǞেথ আপনǞর ǟসই 

িনǓদ| Ɣ দঁǞড়ǞেনǞর জǞয়গǞ, হǞেতর ইশǞরǞ এবং আপনǞর গলǞর ǟটǞনটǞেক লক বǞ অ}Ǟ©র কের 

িদেলন। 

 

এই অ}Ǟ©েরর ম}ǞিজকটǞ আপিন কখন ব}বহǞর করেবন? ধɂন ǟÝইিনংেয়র তৃতǕয় িদেন এেস 

ɉট কের �Ǟেসর এনǞǓজ|  æপ কেরেছ, সবǞই ǟবশ �ǞĦ। এখন আপনǞেক ǟকǞেনǞ কেঠǞর 

পিরƐম ছǞড়Ǟই �Ǟসেক আবǞর ǟসই Ńথম িদেনর হǞই এনǞǓজ| েত িফিরেয় িনেয় ǟযেত হেব। 

আপিন ǟকǞেনǞ বǞড়িত কথǞ নǞ বেল, ǟƵফ �Ǟেসর সǞমেন িঠক ǟসই Ńথম িদেনর িনǓদ| Ɣ 

জǞয়গǞটǞেত িগেয় দঁǞড়Ǟন, আপনǞর ডǞন হǞেতর বুেড়Ǟ আঙুলটǞ িঠক একইভǞেব উঁচু কের ǟসই 

একই ǟটǞেন বলǡন, "ইেয়স! দ}Ǟটস দ} ǒƭিরট অফ অ}Ǟন এğǞরেŃিনউর!" 

মǞনǡ েষর মǏƧƒ এক অēুত উপǞেয় কǞজ কের। ওই উĉǕপকǯ ǟদখǞ এবং ǟশǞনǞর সǞেথ সǞেথ 

লǞন|Ǟরেদর অবেচতন মন Ńথম িদেনর ǟসই হǞই-এনǞǓজ|  ǟƥটটǞেক ির-কল বǞ পǡনɂত্পǞদন 

করেব। তǞরǞ িনেজরǞও নǞ ǟজেন ǟসǞজǞ হেয় বসেব এবং তǞেদর �ǞǏĦ ǟকেট যǞেব। একজন 

মǞƥǞর ǟÝইনǞর �Ǟসɂেম ২-৩ ধরেণর অ}Ǟ©র ǟসট কের রǞেখন: একǯ ǟফǞকǞস বǞ 

নǕরবতǞর জন} (েযমন ǟটিবেল হǞত িদেয় একǯ িবেশষ িরদম Ǡতির করǞ), একǯ হǞই 

এনǞǓজ| র জন} এবং একǯ গভǕর িচĦǞর জন}। এǯ ব}বহǞের আপনǞর �Ǟসɂেম ǟকǞেনǞ 



Ӈ̎া 30 অব 127 
 

িচৎকǞর-েচঁচǞেমিচ করেত হেব নǞ; আপনǞর ǟƵফ একটǞ ǟছǞট ইশǞরǞ বǞ শŏই পǡেরǞ �Ǟেসর 

মুড ǟসেকেģর মেধ} বদেল ǟদেব। 

 

ǟনেƥড লǡপস (Nested Loops): গেžর ǟভতর গž বেল কǕভǞেব গভǕর ǟকǞেনǞ 

িবজেনস কনেসĻ মǞথǞয় ঢুিকেয় ǟদওয়Ǟ যǞয় 

মǞনǡেষর মগজ হǞজǞর হǞজǞর বছর ধের একটǞ িবেশষ উপǞদǞেনর Ńিত চরম দǡব|ল, আর তǞ 

হেলǞ "গž"। ŃǞচǕনকǞেল ȷহǞ মǞনবেদর যুগ ǟথেক Ʉɂ কের আজেকর ǟনটǏŊে�র যুগ 

পয|Ħ, মǞনǡষ গž Ʉনেত এবং বলেত ভǞেলǞবǞেস। আপিন যিদ লǞন|Ǟরেদর খটমেট িথওির বǞ 

ǟডটǞ ǟদন, তেব তǞেদর মগেজর লিজক}Ǟল পǞট|  (Prefrontal Cortex) সজǞগ হেয় ওেঠ 

এবং ǟসই তথ}েক িফŵǞর বǞ ǟরিজƥ করǞর ǟচƔǞ কের। িকȽ আপিন যখন ǟকǞেনǞ গž বলǞ 

Ʉɂ কেরন, তখন তǞেদর মগেজর ǟসই লিজক}Ǟল গǞড|  বǞ ŃহরǕ ঘুিমেয় পেড় এবং অবেচতন 

মেনর দরজǞ খুেল যǞয়। এনএলিপেত গž বলǞর সবেচেয় শǏ�শǞলǕ ও অ}ǞডভǞĹড 

ǟটকিনকǯর নǞম হেলǞ ‘েনেƥড লǡপস’ (Nested Loops) বǞ গেžর ǟভতর গž সǞজǞেনǞ। 

ǟনেƥড লǡেপর ǟমকǞিনজমটǞ একটু ভǞেলǞ কের বুেঝ ǟনওয়Ǟ যǞক। এটǞ অেনকটǞ রǞিশয়Ǟর 

ǟসই িবখ}Ǟত 'মǞতৃওশকǞ' (Matryoshka) পǡ তুেলর মেতǞ, ǟযখǞেন একটǞ বড় পǡ তুেলর 

ǟপট খুলেল তǞর ǟভতর ǟথেক আেরকটǞ মǞঝǞির পǡ তুল ǟবর হয়, তǞর ǟভতর ǟথেক ǟছǞট 

আেরকটǞ পǡ তুল ǟবর হয়। �Ǟসɂেম আপিন যখন ǟকǞেনǞ কিঠন িবজেনস কনেসĻ (েযমন, 

মǞেক| ট পিজশিনং বǞ কǞƥমǞর সǞইেকǞলিজ) ǟশখǞেত চǞন, তখন আপিন মূলত ৩ǯ বǞ ৪ǯ 

লǡপ Ǡতির করেবন। 
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চলǡন একটǞ লǞইভ উদǞহরণ িদেয় িজিনসটǞ পিরƒǞর কির। আপিন �Ǟেস এেস লǡপ ১ Ʉɂ 

করেলন আপনǞর জǕবেনর একটǞ গž িদেয়: "২০২৪ সǞেলর ǟশেষর িদেক, আিম যখন 

ক�বǞজǞের যুবসমǞেজর জন} একটǞ বড় ǟŃǞেজে� কǞজ করিছলǞম, তখন একিদন মǞঝরǞেত 

আমǞর ǟফǞেন একটǞ অēুত কল এেলǞ..."। গžটǞ যখন একদম �Ǟইম}Ǟে� বǞ উেøজনǞর 

চূড়Ǟয় ǟপǜছঁǞল, িঠক তখন আপিন গžটǞ ǟশষ নǞ কের ɉট কের লǡপ ২-এ ঢুেক ǟগেলন: "েসই 

ǟফǞেনর কথǞ বলেত িগেয় আমǞর ঢǞকǞর একজন সফল তɂণ উেদ}Ǟ�Ǟ আিরেফর কথǞ মেন 

পেড় ǟগল। আিরফ যখন তǞর ব}বসǞ Ʉɂ কের, তখন তǞর বǞবǞ তǞেক একটǞ চরম সত} কথǞ 

বেলিছেলন..."। এবǞর আিরেফর বǞবǞর ǟসই কথǞটǞর আকষ|েণ লǞন|ǞররǞ যখন হǞবুডুবু খǞেµ, 

তখন আপিন আিরেফর গžটǞও ঝুǏলেয় ǟরেখ লǡপ ৩-এ ঢুেক ǟগেলন: "আিরেফর বǞবǞ 

আসেল একটǞ জǞপǞিন ǟলǞকগǞথǞ ǟথেক এই িশ�ǞটǞ ǟপেয়িছেলন। ǟসই জǞপǞিন গেž এক 

বৃč ǟজেল সǞগেরর তǕেরর এক ব}বসǞয়Ǖেক একটǞ অēুত চ}ǞেলÓ ছঁুেড় িদেয়িছল..."। 

এখন ǟদখুন, আপনǞর লǞন|Ǟরেদর মগজ িকȽ চরম ǟকǜতূহল িনেয় পǡেরǞপǡ ির হঁǞ কের ǟখǞলǞ 

আেছ। তǞেদর লিজক}Ǟল িডেফĹ একদম িজেরǞ। িঠক এই চূড়ǞেĦ এেস আপিন আপনǞর 

মূল ǟটকিনক}Ǟল পড়ǞটǞ বǞ ǟকǞর িবজেনস ǟলসনটǞ (েযমন, ভ}Ǟলǡ  ŃেপǞিজশন বǞ Ǐলন 

ক}ǞনভǞেসর মূল সǢĂ) ǟডǏলভǞির িদেয় িদেলন। এই পড়ǞটǞই হেলǞ আপনǞর ŃধǞন উেĉশ}। 
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মূল পড়ǞটǞ ǟদওয়Ǟ ǟশষ হওয়Ǟর পর, এবǞর আপিন উেŵǞ িদক ǟথেক লǡপȷেলǞ একটǞ একটǞ 

কের বİ করǞ Ʉɂ করেবন। আপিন লǡপ ৩ ǟশষ করেবন: "েসই বৃč ǟজেল ব}বসǞয়Ǖেক এই 

সমǞধǞনটǞই িদেয়িছল।" তǞরপর লǡপ ২ ǟশষ করেবন: "আর এই িনয়েম আিরফ তǞর Ńথম ১০ 

লǞখ টǞকǞর ǟসলস ǟজনǞেরট কেরিছল।" এবং সবেশেষ লǡপ ১ ǟ�Ǟজ করেবন: "আর ǟসই 

মǞঝরǞেতর ǟফǞেন ক�বǞজǞেরর ওই তɂণǯ আমǞেক িঠক এই সǡখবরটǞই িদেয়িছল।" 

এই ǟয ǟনেƥড লǡপ ǟটকিনক, এর ফেল মূল কিঠন পড়ǞটǞ লǞন|Ǟরেদর অবেচতন মেনর 

একদম গভǕের ǟŃǞিথত হেয় যǞয়। ǟসশন ǟশষ কের বǞিড় যǞওয়Ǟর পরও তǞরǞ এই গž এবং 

তǞর ǟভতেরর িবজেনস কনেসĻ ǟকǞেনǞিদন ভুলেত পǞরেব নǞ। এটǞই হেলǞ এনএলিপ-

িভিøক গž বলǞর আসল জǞদǡ। 

 

'ভǞলনǞেরিবǏলǯ' বǞ ব}থ|তǞর গž ǟশয়Ǟর কের ǟÝইিনেদর সǞেথ গভǕর সংেযǞগ Ǡতির 

করǞ 

আমরǞ অেনক সময় ভǞিব, একজন ǟÝইনǞরেক �Ǟেসর সǞমেন সবসময় একজন 'সǡপǞরিহেরǞ' 

িহেসেব ǟŃেজğ করেত হেব, িযিন জǕবেন কখেনǞ ভুল কেরনিন, যǞর সব ব}বসǞই এক চǞেĹ 

সফল হেয়েছ, যǞর পেকেট সবসময় Ʉধু ǟকǞǯ টǞকǞর লǞেভর িহসǞব। িকȽ সǞইেকǞলিজ 

এবং আমǞেদর দǕঘ| গেবষণǞ বেল, মǞনǡষ পǞরেফ� বǞ িনখঁুত মǞনǡষেক দǢর ǟথেক ƐčǞ করেত 

পǞের, িকȽ তǞেক ভǞেলǞবǞসেত বǞ তǞর সǞেথ িনেজর মেনর সংেযǞগ (Rapport) Ǡতির 

করেত পǞের নǞ। আপিন যখন �Ǟেস িগেয় Ʉধু আপনǞর সǞফেল}র বড়Ǟই করেবন, তখন 

লǞন|ǞররǞ মেন মেন ভǞবেব, "উিন ǟতǞ িজিনয়Ǟস, ওনǞর পে� সũব। িকȽ আমǞর মেতǞ 

সǞধǞরণ মǞনǡেষর পে� ǟতǞ এই ব}বসǞ করǞ সũব নǞ।" অথ|Ǟৎ, আপনǞর অিতির� 

পǞরেফকশন তǞেদর আর আপনǞর মǞঝখǞেন একটǞ অদৃশ} ǟদয়Ǟল Ǡতির কের ǟদয়। 

এখǞেনই মǞƥǞর ǟÝইনǞেরর সবেচেয় বড় অƪ হেলǞ ‘ভǞলনǞেরিবǏলǯ’ (Vulnerability) 

বǞ িনেজর দǡব|লতǞ ও ব}থ|তǞর গž সǞহেসর সǞেথ ǟশয়Ǟর করǞ। িনেজর ভুলȷেলǞেক আড়Ǟল 

নǞ কের মǞনǡেষর সǞমেন তুেল ধরǞ। যখন আপিন ǟপǞিডয়Ǟেম দঁǞিড়েয় হǞǏসমুেখ বলেবন, 
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"আজ আপনǞেদর আিম িবজেনস ń}Ǟন ǟশখǞǐµ িঠকই, িকȽ আজ ǟথেক ১০ বছর আেগ 

যখন আিম আমǞর Ńথম ব}বসǞ Ʉɂ কির, তখন ǟবǞকǞিম কের পǞট| নǞরেদর অİ িবƍǞস করǞর 

কǞরেণ আিম ǟদউǏলয়Ǟ হেয় িগেয়িছলǞম। আমǞর পেকেট তখন একটǞ Ǐসে®ল চǞও খǞওয়Ǟর 

পয়সǞ িছল নǞ। আিম িদেনর পর িদন একǞ ঘের বেস ǟকঁেদিছ এবং ǟভেবিছ আমǞর জǕবন 

ǟশষ।" 

আপিন যখন আপনǞর মেনর এই �তটǞ, এই ব}থ|তǞর গžটǞ অবলǕলǞয় �Ǟেসর সǞমেন ǟমেল 

ধরেবন, তখন �Ǟসɂেম এক অēুত জǞদǡকরǕ নǕরবতǞ ǟনেম আসেব। লǞন|ǞররǞ আপনǞর িদেক 

তǞিকেয় তǞেদর িনেজেদর জǕবেনর ব}থ|তǞ, তǞেদর মেনর ǟভতেরর ভয় আর ‘ভǞলনǞেরিবǏলǯ 

ভরেট�’ বǞ দǡব|লতǞর ঘূণ|Ǟবত| টǞেক ǟদখেত পǞেব। তǞেদর অবেচতেন এক গভǕর ƲǏƧ Ǡতির 

হেব, "আের! এই মǞনǡষটǞও এত বড় ধǞ�Ǟ ǟখেয়, এত ভুল কের যিদ আজ আĦজ| Ǟিতক Ƨের 

মǞƥǞর ǟÝইনǞর হেত পǞেরন, তেব আিম আজ ǟয সংকেট আিছ, তǞ ǟথেক আিমও ǟতǞ 

একিদন উেঠ দঁǞড়Ǟেত পǞরব!" 

িনেজর ব}থ|তǞ ǟশয়Ǟর করǞর অথ| এই নয় ǟয আপিন িনেজেক একজন অেযǞগ} ǟÝইনǞর 

িহেসেব ŃমǞণ করেছন। বরং এর অথ| হেলǞ, আপিন তǞেদর ǟদখǞেµন ǟয ব}থ|তǞ এই 

এğǞরেŃিনউরিশপ জǞǓন|র একটǞ অিবেµদ} অংশ, এবং ভুল করǞ ǟকǞেনǞ পǞপ নয়। যখন 

একজন ǟÝইনǞর িনেজর মুেখǞশ খুেল একজন র�-মাংেসর সǞধǞরণ মǞনǡষ িহেসেব 

লǞন|Ǟরেদর সǞমেন দঁǞড়Ǟয়, তখন লǞন|Ǟর এবং ǟÝইনǞেরর মধ}বতǘ সমƧ ǟদয়Ǟল ǟভেঙ চুরমǞর 

হেয় যǞয়। তǞেদর মেধ} এমন এক ইƭǞতকিঠন র }ǞেপǞ (Rapport) বǞ আǐāক সšক|  

Ǡতির হয়, যǞর ফেল ǟÝইনǞেরর বলǞ পরবতǘ Ńিতǯ গǞইডলǞইন তǞরǞ ǟবদবǞেক}র মেতǞ িবƍǞস 

করǞ Ʉɂ কের। আপনǞর ভǞলনǞেরিবǏলǯই তখন আপনǞর �Ǟেসর সবেচেয় বড় অনǡেŃরণǞ 

হেয় দঁǞড়Ǟয়। 

 

ǟÝইনǞেরর ŃǞǭক}Ǟল ǟচকǏলƥ ও ǟসলফ-িরেŊকশন 
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ǟসশেন এনএলিপ এবং সǞইেকǞলিজর এই চমৎকǞর টুলȷেলǞ ব}বহǞেরর আেগ িনেজর 

ŃɆিতর জন} এই ǟচকǏলƥǯ িমǏলেয় িনন: 

এনএলিপ ও �Ǟসɂম সǞইেকǞলিজ ǟচকǏলƥ হঁ}Ǟ / 

নǞ 

আমǞর 

ŃǞǭক}Ǟল 

ǟনǞট 

১. দ} ǟগǞেŷন ɉক: আমǞর ǟসশেনর Ńথম ১০ িমিনেট িক 

এমন ǟকǞেনǞ উপǞদǞন আেছ যǞ লǞন|Ǟরেদর মগজেক সজǞগ 

করেত বǞধ} করেব? 

[ ] 
 

২. পǞওয়Ǟর ǟপǞিজং: ǟসশন Ʉɂর আেগ িক আিম িনেজর 

িফিজক}Ǟল ǟƥট ǟচক এবং ির-েসট করǞর জন} ২ িমিনট সময় 

ǟরেখিছ? 

[ ] 
 

৩. প}ǞটǞন| ইğǞরǞĻ: একটǞনǞ ǟলকচǞর এড়Ǟেত Ńিত ২০ 

িমিনেট িক আিম একǯ কের বিড মুভেমğ বǞ িহউমǞর অপশন 

ǟরেখিছ? 

[ ] 
 

৪. অ}াংকিরং ǟরিড: �Ǟেসর হǞই এনǞǓজ|  বǞ নǕরবতǞ বজǞয় 

রǞখǞর জন} আমǞর িক িনǓদ| Ɣ বিড পিজশন বǞ সǞইন িঠক করǞ 

আেছ? 

[ ] 
 

৫. ǟনেƥড লǡপ ও ভǞলনǞেরিবǏলǯ: কিঠন িথওির ǟবǞঝǞেত 

আিম ǟয গž বǞ িনেজর ব}থ|তǞর উদǞহরণǯ ǟদব, তǞ িক ǟসশন 

ń}Ǟেন মǞক|  করǞ আেছ? 

[ ] 
 

"�Ǟসɂম পিরচǞলনǞ করǞ ǟকǞেনǞ গǞেয়র ǟজǞেরর ব}ǞপǞর নয়, এটǞ সšǢণ| একটǞ মনƧǞিùক 

আট| । আপিন যখন লǞন|Ǟরেদর মেনর অǏলেত-গǏলেত এনএলিপ আর সǞইেকǞলিজর আেলǞ 

ǟÉেল িদেত পǞরেবন, তখন �Ǟেসর সবেচেয় ǟপছেনর সǞিরর অমেনǞেযǞগǕ মǞনǡষǯও 
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আপনǞর ǟসশেনর ŃধǞন চǞǏলকǞশǏ� হেয় উঠেব। ǟটকিনকȷেলǞ আগǞমǕকǞলই আপনǞর 

�Ǟেস অ}ǞńǞই কের ম}ǞিজকটǞ িনেজর ǟচǞেখ ǟদখুন।" 
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উেদ}Ǟ�Ǟ ǟÝইিনংেয়র ǟসশন িডজǞইন ও মিডউল Ǡতির 

 

আমরǞ আেগর অধ}Ǟয়ȷেলǞেত মǞইģেসট, ŃǞļবয়ơেদর সǞইেকǞলিজ এবং এনএলিপর 

ম}Ǟিজক িনেয় অেনক কথǞ বেলিছ। িকȽ ধɂন, আপনǞর চমৎকǞর কনিফেডĹ আেছ, 

আপিন গžও বলেত পǞেরন দǞɂণ, অথচ আপনǞর �Ǟেসর কেğğ বǞ ǟসশেনর ǟকǞেনǞ 

সǡ িনǓদ| Ɣ ǟরǞডম}Ǟপ ǟনই। আপিন জǞেনন নǞ ǟকǞনটǞর পর ǟকǞনটǞ ǟশখǞেবন, ǟকǞন 

অ}Ǟǭিভǯর জন} কতটুকু সময় বরǞĉ রǞখেবন। তǞহেল কǕ হেব জǞেনন? ǟসশনটǞ ǟদখেত 

খুব এğǞরেটইিনং মেন হেলও, িদনেশেষ লǞন|ǞররǞ ɂম ǟথেক ǟবর হেয় ভǞবেব, "ভǞইয়Ǟ গž 

দǞɂণ বেলেছন, আâǞও জেমিছল, িকȽ আমǞর ব}বসǞর জন} ŃǞǭক}Ǟল কǕ িশখলǞম?" 

এখǞেনই Ńেয়Ǟজন হয় একǯ চমৎকǞর ও িনখঁুত "েসশন আǓক| েটকচǞর" বǞ মিডউল 

িডজǞইেনর। একǯ সফল ǟÝইিনং ǟসশন িকȽ ɉট কের �Ǟসɂেম িগেয় দঁǞড়ǞেনǞর নǞম নয়। 

এর ǟপছেন থǞেক এক িবশǞল ব}Ǟকেƥজ ইিÓিনয়Ǟিরং। আপিন যখন একটǞ বɉতল ভবন 

বǞনǞেত যǞন, আপিন িক সরǞসির ইট-বǞলǡ  িনেয় মǞেঠ ǟনেম পেড়ন? নǞ, আেগ একজন 

আǓক| েট� তǞর িনখঁুত ŗু-ǏŃğ বǞ নকশǞ Ǡতির কেরন। িঠক একইভǞেব, একজন মǞƥǞর 

ǟÝইনǞরেক তǞর পǡেরǞ ǟÝইিনং মিডউল এবং Ńিতǯ ǟসশেনর জন} একǯ সǡ িনǓদ| Ɣ িডজǞইন 

ক}ǞনভǞস Ǡতির করেত হয়। 

পǡেরǞ মিডউলটǞ ǟদখেত আসেল ǟকমন হেব? এটǞ হেব একটǞ সšǢণ| গǞইডবুক, যǞ ǟদেখ 

আপিন ছǞড়Ǟ অন} ǟযেকǞেনǞ ǟÝইনǞরও ǟযন �Ǟেস দঁǞিড়েয় একদম আĦজ| Ǟিতক ƥ}ǞģǞেড|  

ǟসশনǯ কģǞ� করেত পǞেরন। এই মিডউেলর ǟভতর থǞকেব ƭƔ অবেজǭভ, ǟসশন 

ń}Ǟন, হ}Ǟģআউট, লিজȄকস ǟচকǏলƥ এবং Ńিতǯ অ}Ǟǭিভǯর িনখঁুত গǞইডলǞইন। যখন 

আপনǞর কǞেছ এইরকম একটǞ ǟগǞছǞেনǞ ŗু-ǏŃğ থǞকেব, তখন �Ǟসɂেম ǟকǞেনǞ 

আনসǞেট| িনǯ বǞ অিনƈয়তǞর জǞয়গǞ থǞকেব নǞ। সময় একদম ঘিড়র কঁǞটǞ ǟমেপ িমলেব, 

লǞন|Ǟরেদর এনǞǓজ| ও িঠকঠǞক ম}Ǟেনজ হেব এবং িদনেশেষ ǟসশেনর লǞǓন|ং আউটকǞম বǞ 

উেĉশ} শতভǞগ অǓজ| ত হেব। আসǡন, এই অধ}Ǟেয় আমরǞ িশখব কǕভǞেব একদম 
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আĦজ| Ǟিতক বǞ ǟ£ǞবǞল ƥ}ǞģǞড|  ǟমেন একǯ িবƍমǞেনর উেদ}Ǟ�Ǟ ǟÝইিনং মিডউল ও ǟসশন 

ń}Ǟন িডজǞইন করǞ যǞয়। 

 

ADDIE মেডেলর সহজ ব}বহǞর: (Analysis, Design, Development, 

Implementation, Evaluation) 

ইğǞরন}ǞশনǞল ǟÝইিনং ইģǞȅেত মিডউল ও কǞিরকুলǞম িডজǞইেনর জন} সবেচেয় িবখ}Ǟত 

এবং বɉল ব}বəত ǟয ǟŉমওয়Ǟক| ǯ আেছ, তǞর নǞম হেলǞ ADDIE মেডল। এই পঁǞচǯ 

অ�েরর ǟপছেন লǡ িকেয় আেছ একǯ িবƍমǞেনর ǟÝইিনং ǟŃǞ¢Ǟম সফল করǞর মূল 

চǞিবকǞিঠ। আসǡন, এই খটমেট কেপ|Ǟেরট বǞ ǟ£ǞবǞল টǞম|টǞেক আমরǞ আমǞেদর ǟচনǞ আâǞর 

ছেল একদম ŃǞǭক}Ǟল লǞইেফর উদǞহরণ িদেয় বুেঝ িনই। 

  

১. Analysis (িবেƑষণ) 

মিডউল বǞনǞেনǞর বǞ ǟসশন িডজǞইেনর একদম Ńথম ধǞপ হেলǞ অ}ǞনǞলǞইǏসস বǞ িবেƑষণ। 

অেনক ǟÝইনǞর ভুলটǞ কেরন কǕ জǞেনন? তǞরǞ ȷগল বǞ ইউǯউব ǟথেক িকছু ǟরিডেমড 

ƶǞইড ডǞউনেলǞড কের সরǞসির �Ǟেস চেল যǞন। িকȽ অ}ǞনǞলǞইǏসস আমǞেদর ǟশখǞয়, 
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আেগ লǞন|Ǟরেক ǟবǞেঝǞ। ǟসশন িডজǞইন করǞর আেগ িনেজেক িতনǯ Ńƌ কɂন: ১. আমǞর 

লǞন|Ǟর কǞরǞ? (তǞরǞ িক ক�বǞজǞেরর ŃǞǏĦক মৎস}জǕবǕ নǞিক ঢǞকǞর আইǯ ¢}Ǟজǡেয়ট?) ২. 

তǞেদর বত| মǞন নেলজ ǟলেভল ǟকমন? ৩. তǞেদর ব}বসǞর আসল গ}Ǟপ বǞ সমস}ǞটǞ ǟকǞথǞয়? 

আপিন যখন এই গ}ǞপটǞ বুঝেত পǞরেবন, তখনই ǟকবল আপনǞর মিডউেলর সিঠক ল�} 

িনধ|Ǟরণ করেত পǞরেবন। 

২. Design (নকশǞ) 

অ}ǞনǞলǞইǏসস পব| ǟশষ হেল এবǞর আমǞেদর কǞজ হেলǞ িডজǞইিনং বǞ নকশǞ Ǡতির করǞ। এই 

ধǞেপ আমরǞ িঠক কির আমǞেদর মিডউেলর ƦǞকচǞর ǟকমন হেব, ǟকǞন ǟকǞন টিপক 

ǟকǞনটǞর পর আসেব এবং আমǞেদর লǞǓন|ং অবেজǭভ (Learning Objective) কǕ 

হেব।  িডজǞইেনর সময় আমরǞ ŗুমস ট}Ǟে�Ǟনিম (Bloom's Taxonomy) মǞথǞয় রǞিখ। 

অথ|Ǟৎ, লǞন|ǞররǞ ǟসশন ǟশেষ Ʉধু "জǞনেব" (Knowledge), নǞিক িজিনসটǞ িনেজ 

"করেত পǞরেব" (Application)। একজন উেদ}Ǟ�Ǟ ǟÝইিনংেয়র জন} আমǞেদর ǟফǞকǞস 

থǞকেব সবসময় 'অ}Ǟিńেকশন' বǞ Ńেয়Ǟেগর ওপর। এই ধǞেপই আমরǞ ǟসশেনর একǯ রǞফ 

টǞইমলǞইন বǞ ক©Ǟল Ǡতির কের ǟফǏল। 

৩. Development (উĴয়ন) 

নকশǞ বǞ ক©Ǟল ǟতǞ Ǡতির হেলǞ, এবǞর তǞর ওপর মাংসেপিশ লǞগǞেনǞর পǞলǞ। এই ধǞপǯেক 

বলǞ হয় ǟডেভলপেমğ বǞ উĴয়ন। এই ধǞেপ একজন ǟÝইনǞর বǞ মিডউল ǟডেভলপǞর তǞর 

সমƧ িরেসǞস|, কেğğ এবং টুলস বǞƧেব ɔপǞĦর কেরন। এই ধǞেপ আপিন আপনǞর 

ǟসশেনর পǞওয়Ǟরপেয়ğ ƶǞইড Ǡতির করেবন, লǞন|Ǟরেদর জন} হ}Ǟģআউট (Handout) 

বǞ িরিডং ম}Ǟেটিরয়Ǟল Ǐলখেবন, ǟকস ƥǞিডȷেলǞর ǏƣĻ ǟরিড করেবন এবং ȸপ ওয়Ǟেক| র 

জন} ǟমটǞń}Ǟন কǞড|  বǞ ǏŊপচǞেট| র িনেদ| িশকǞȷেলǞ ȷিছেয় ǟফলেবন। 

৪. Implementation (Ńেয়Ǟগ) 

সবিকছু ǟতǞ কǞগেজ-কলেম বǞ ল}Ǟপটেপ ǟরিড হেলǞ, এবǞর আসল মǞেঠ নǞমǞর পǞলǞ। 

ইমিńেমেğশন মǞেন হেলǞ আপনǞর Ǡতির করǞ মিডউলǯ লǞইভ �Ǟসɂেম লǞন|Ǟরেদর সǞমেন 
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বǞƧবǞয়ন করǞ। এই ধǞেপ আপনǞর এনএলিপ Ǐơল, আপনǞর ǟŃেজেğশন এবং 

ফ}ǞǏসǏলেটশন ǟটকিনক কǞেজ লǞগেব। মিডউেল ǟযভǞেব টǞইমলǞইন এবং অ}Ǟǭিভǯ 

িডজǞইন করǞ আেছ, িঠক ǟসই ছĬ ǟমেন �Ǟস পিরচǞলনǞ করǞ এবং লǞন|Ǟরেদর একǯ 

অসǞধǞরণ লǞǓন|ং এ�েপিরেয়Ĺ ǟদওয়Ǟই হেলǞ ইমিńেমেğশেনর মূল কǞজ। 

৫. Evaluation (মূল}Ǟয়ন) 

ǟসশন ǟশষ, সবǞই হǞততǞǏল িদল, আর আপিন বǞিড় চেল এেলন, নǞ, ADDIE মেডল এখǞেন 

ǟশষ হয় নǞ। এর ǟশষ এবং সবেচেয় ȷɂÿপǢণ| ধǞপ হেলǞ ইভ}Ǟলǡেয়শন বǞ মূল}Ǟয়ন। ǟসশনǯ 

আসেল কতটǞ কǞয|কর হেলǞ? লǞন|ǞররǞ িক নতুন ǟকǞেনǞ Ǐơল িশখেত পǞরল? ǟসশন ǟশেষ 

িফডব}Ǟক ফেম|র মǞধ}েম, কুইেজর মǞধ}েম িকংবǞ তǞেদর Ǡতির করǞ িবজেনস ń}Ǟন ǟদেখ 

আমǞেদর মূল}Ǟয়ন করেত হেব ǟয মিডউেলর উেĉশ} কতটǞ সফল হেলǞ। এই িফডব}Ǟেকর 

ওপর িভিø কের আমরǞ পরবতǘ ǟসশেনর জন} মিডউলǯেক আরও িরফǞইন বǞ উĴত করব। 

এǯ একǯ চলমǞন চ�। 

 

ǟসশন ń}Ǟন Ǡতির (টǞইম ম}Ǟেনজেমğ, আইসেŖকǞর, ǟমইন কেğğ এবং ǟ�Ǟিজং) 

আসǡন এবǞর আমǞেদর ǟসশেনর মǞইে�Ǟ-েলেভেল ǟঢǞকǞ যǞক। ১ ঘêǞ বǞ ৩ ঘêǞর একǯ 

একক ǟসশন আপিন কǕভǞেব িনখঁুতভǞেব পিরচǞলনǞ করেবন? এর জন} সবেচেয় দǞমǕ 

টুলসǯর নǞম হেলǞ "েসশন ń}Ǟন" (Session Plan)। এǯ মূলত একজন ǟÝইনǞেরর 

পেকট ম}Ǟপ। ǟসশন ń}Ǟেন মূলত ৪ǯ মূল িপলǞর থǞেক, যǞ ঘিড়র কঁǞটǞর সǞেথ একদম 

Ǐসংে�ǞনǞইজড বǞ ǟমলǞেনǞ থǞকেত হয়। 

 

১. আইসেŖকǞর এবং কǞেনকশন (Icebreaker & Connection): Ńথম ১৫-২০ 

িমিনট 
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লǞন|ǞররǞ যখন �Ǟেস আেস, তǞরǞ বǞইেরর দǡ িনয়Ǟর অেনক িচĦǞ, চǞপ বǞ জড়তǞ িনেয় আেস। 

ɂেমর ǟভতেরর মনƧǞিùক বরফটǞ গলǞেনǞর জন}ই আমǞেদর Ńেয়Ǟজন "আইসেŖকǞর"। 

কখেনǞ ǟবǞিরং ইেĠǞডǞকশন িদেয় Ʉɂ করেবন নǞ। এমন একǯ ǟছǞট ৫ িমিনেটর ǟখলǞ বǞ 

Ńƌ ছুেড় িদন যǞ তǞেদর এেক অপেরর সǞেথ কথǞ বলেত বǞধ} করেব। ǟযমন: "আপনǞর 

পǞেশর জেনর সǞেথ ২ িমিনট কথǞ বলǡন এবং তǞর এমন একǯ ȷেণর কথǞ জǞনǡন যǞ তǞর 

ব}বসǞয় সবেচেয় বড় শǏ� হেত পǞের।" এǯ �Ǟেসর এনǞǓজ|  িনিমেষই বুƥ কের ǟদেব। 

২. ǟমইন কেğğ ǟডǏলভǞির (Main Content & Activity): ৯০-১০০ িমিনট 

এǯ আপনǞর ǟসশেনর মূল বিড বǞ əদিপî। ŃǞļবয়ơেদর অ}ǞেĤগিজ নǕিত ǟমেন এই 

ǟমইন কেğğেক আবǞর িতনǯ ভǞেগ ভǞগ করেত হেব: Activity (কǞজ) -> 

Reflection (িচĦǞভǞবনǞ) -> Theory (তù)। Ńথেম লǞন|Ǟরেদর একǯ কǞজ বǞ 

ǟরǞল-েń িদন (Activity)। কǞজ ǟশেষ তǞেদর িজেÅস কɂন, "এই কǞজটǞ করেত িগেয় 

আপনǞেদর কǕ অিভÅতǞ হেলǞ বǞ কǕ ভুল হেলǞ?" (Reflection)। লǞন|Ǟরেদর মুখ ǟথেক 

যখন উøরȷেলǞ আসেব, তখন আপিন ǟসটǞর সǞেথ মূল িথওির বǞ িবজেনস মেডলটǞ কǞেন� 

কের িদন (Theory)। এর ফেল িথওিরটǞ তǞেদর মǞথǞয় সরǞসির ǟগঁেথ যǞেব। 

৩. এনǞজ| ǞইজǞর (Energizer): ১০-১৫ িমিনট (মǞঝǞমǞিঝ সমেয়) 

টǞনǞ ১ বǞ ১.৫ ঘêǞ ǟমইন কেğğ চলǞর পর লǞন|Ǟরেদর এনǞǓজ|  ¢Ǟফ ƲǞভǞিবকভǞেবই িনেচর 

িদেক নǞমেত Ʉɂ করেব (যǞ আমরǞ অধ}Ǟয় ৩-এ ǟƥট ম}Ǟেনজেমেğ ǟদেখিছ)। এই সময় 

মিডউেল একǯ ǟরিডেমড 'এনǞজ| ǞইজǞর' বǞ সǞইেকǞলিজক}Ǟল প}ǞটǞন| ইğǞরǞĻ রǞখুন। ǟƵফ 

Ǐসট ǟথেক সবǞইেক একটু উেঠ দঁǞড়Ǟেত বলǞ, ǟকǞেনǞ একǯ মজǞর কুইজ সমǞধǞন করǞ িকংবǞ 

একǯ Ȼত ǯম ǟগম ǟখলǞ। এǯ লǞন|Ǟরেদর মগজেক পǡনরǞয় ির-চǞজ|  কের ǟদেব। 

৪. িরিভউ এবং ǟ�Ǟিজং (Review & Closing): ২০-৩০ িমিনট 

অেনক ǟÝইনǞর ǟসশেনর ǟশেষ ɉট কের বেলন, "আµǞ আজ এই পয|Ħই, সবǞই ভǞেলǞ 

থǞকেবন, ǟখǞদǞ হǞেফজ।" এǯ একǯ অত}Ħ বǞেজ ǟ�Ǟিজং। ǟসশেনর ǟশষটǞ হেত হেব 

একদম মন ছঁুেয় যǞওয়Ǟ এবং অ}Ǟকশন-ওিরেয়েğড। পǡেরǞ ǟসশেন আমরǞ কǕ কǕ িশখলǞম 
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তǞ লǞন|Ǟরেদর িদেয়ই সǞমǞরǞইজ বǞ িরিভউ কিরেয় িনন। ǟবǞেড|  বǞ ǏŊপচǞেট|  মূল পেয়ğȷেলǞ 

একনজর ǟদেখ িনন। সবেশেষ সবেচেয় ইমপ}Ǟ�ফুল কǞজটǞ কɂন, Ńিতǯ লǞন|Ǟরেক বলǡন, 

"আজেকর এই ǟসশন ǟথেক ǟশখǞ ǟকǞন একǯ সǡ িনǓদ| Ɣ কǞজ আপিন আগǞমǕ ২৪ ঘêǞর 

মেধ} আপনǞর বǞƧব ব}বসǞয় অ}ǞńǞই করেবন, তǞ ডǞেয়িরেত Ǐলখুন।" এেক বেল অ}Ǟকশন 

ń}Ǟিনং। এইভǞেব ǟসশন ǟ�Ǟজ করেল লǞন|ǞররǞ একǯ চরম অজ| েনর িফǏলংস িনেয় ɂম 

ǟথেক ǟবর হেব। 

 

ǟ£ǞবǞল ƥ}ǞģǞড|  ǟমেন ǟŉমওয়Ǟক| -িভিøক মিডউল িডজǞইন (েকǞেনǞ িনǓদ| Ɣ ǟদেশর 

িনয়েম আটেক নǞ ǟথেক আĦজ| Ǟিতক মǞেনর কেğğ Ǡতির) 

একজন আĦজ| Ǟিতক টুেয়ট (TVET) এ�পǞট|  বǞ Ǐলড ǟÝইনǞর িহেসেব আপনǞর মিডউেলর 

কেğğ ǟকǞয়ǞǏলǯ ǟকমন হওয়Ǟ উিচত? আমরǞ অেনক সময় ǟয ভুলǯ কির, তǞ হেলǞ আমরǞ 

মিডউল বǞনǞেনǞর সময় ǟকǞেনǞ একǯ িনǓদ| Ɣ ǟদেশর ǟলǞকǞল পǏলǏস, িনǓদ| Ɣ সরকǞির িনয়ম 

বǞ কǞǹ-েƭǏসিফক ফরম}Ǟেটর ǟŉেম িনেজেদর আটেক ǟফǏল। এর ফেল ǟসই মিডউল বǞ 

সǞǯ| িফেকটǯ ǟ£ǞবǞল মǞেক| েট তǞর ¢হণেযǞগ}তǞ বǞ ভ}Ǟলǡ  হǞিরেয় ǟফেল। 

একǯ িবƍমǞেনর বǞ ǟ£ǞবǞল ƥ}ǞģǞড|  ToT গǞইডলǞইন Ǡতির করǞর মূল মĩ হেলǞ, 

"েŉমওয়Ǟক| -িভিøক মিডউল িডজǞইন" (Framework-Based Module 

Design)। এর অথ| হেলǞ, আমǞেদর কেğğ ǟকǞেনǞ সǡ িনǓদ| Ɣ ǟভǜেগǞǏলক সǕমǞনǞয় বǞ 

ǟদেশর আইেন আটেক থǞকেব নǞ, বরং এǯ আĦজ| ǞিতকভǞেব ƲǕকৃত মূল িবজেনস ǏŃǐĹপল 

এবং ǟ£ǞবǞল লǞǓন|ং ǟŉমওয়Ǟেক| র ওপর িভিø কের Ǡতির হেব। 

 

ǟ£ǞবǞল ƥ}ǞģǞড|  ǟমেন মিডউল িডজǞইন করǞর জন} আমǞেদর ৩ǯ ǟকǞর এǏলেমğ মǞথǞয় 

রǞখেত হেব: 

১. আĦজ| ǞিতকভǞেব ƲǕকৃত ǟŉমওয়Ǟেক| র ব}বহǞর 
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উেদ}Ǟ�Ǟ ǟÝইিনংেয়র জন} আমরǞ যখন ǟকǞেনǞ টুলস Ǐসেল� করব, তǞ ǟযন িবƍজǡেড় 

ǟযেকǞেনǞ ইনিকউেবটর বǞ িবজেনস ơুেল সমǞনভǞেব কǞয|কর হয়। ǟযমন, ব}বসǞেয়র মেডল 

ǟবǞঝǞেত আমরǞ ǟকǞেনǞ জǯল ǟলǞকǞল ছক ব}বহǞর নǞ কের আেলকজǞģǞর 

ওসটǞরওয়ǞŷǞেরর Business Model Canvas (BMC) বǞ অ}Ǟশ মǞওিরয়Ǟর Lean 

Canvas ব}বহǞর করব। মǞেক| ǯং ǟশখǞেত িফǏলপ ǟকǞটলǞেরর সব|জনǕন 4 Ps 

(Product, Price, Place, Promotion) ǟŉমওয়Ǟক|  ব}বহǞর করব। ঝঁুিক 

ব}বƫǞপনǞর জন} Ǡবিƍক Risk Matrix (Probability vs Impact) মেডল 

ব}বহǞর করব। এর ফেল আপনǞর ǟÝইিনং ǟনওয়Ǟ একজন উেদ}Ǟ�Ǟ যখন ǟকǞেনǞ ǟ£ǞবǞল 

ইনেভƥেরর সǞমেন িপচ করেব, তখন তǞরǞ একই আĦজ| Ǟিতক ভǞষǞয় কথǞ বলেত পǞরেব। 

২. কǞলচǞরǞল এবং িজও¢ǞিফকǞল িনউÝǞǏলǯ (Context Adaptation) 

আĦজ| Ǟিতক মǞেনর মিডউেলর ভǞষǞ এবং উদǞহরণ হেত হয় িনউÝǞল বǞ িনরেপ�। 

মিডউলǯর মূল কেğğ এমনভǞেব িডজǞইন করেত হেব যǞ একই সǞেথ বাংলǞেদেশও ǟযমন 

খǞটেব, িঠক ǟতমিন আিŉকǞর ǟকǞেনǞ উĴয়নশǕল ǟদশ িকংবǞ ইউেরǞেপর ǟকǞেনǞ 

কেğনńǞƥ এনভǞয়রনেমেğও সমǞনভǞেব কǞয|কর হেব। মিডউেলর মূল বিডেত ǟকǞেনǞ 

িনǓদ| Ɣ ǟদেশর কǞেরǐĹ বǞ ট}Ǟ� আইন সরǞসির িফ�ড নǞ কের, ǟসখǞেন "েলǞকǞল কǞেরǐĹ" 

বǞ "ŃেযǞজ} ƫǞনǕয় কর নǕিত" এই টǞম|ȷেলǞ ব}বহǞর করেত হেব। এর ফেল মিডউলǯ 

অত}Ħ ǟŊǐ�বল বǞ নমনǕয় হয়, যǞ ǟযেকǞেনǞ ǟদেশ সǞমǞন} ǟলǞকǞল কনেট�ট অ}ǞডǞেĻশন 

(Context Adaptation) কেরই ব}বহǞর করǞ যǞয়। 

৩. কǒšেটǐĹ-েবসড ƥ}ǞģǞড| স (Global Competency Standards) 

আĦজ| Ǟিতক সংƫǞȷেলǞ (েযমন, ILO, GIZ, UN) যখন ǟকǞেনǞ ǟÝইিনং মিডউল মূল}Ǟয়ন 

কের, তǞরǞ ǟদেখ এǯ লǞন|Ǟেরর ǟকǞন ǟকǞন Ǡবিƍক স�মতǞ বǞ কǒšেটǐĹ 

(Competency) Ǡতির করেছ। তǞই মিডউল িডজǞইেনর সময় Ńিতǯ ǟসশেনর সǞেথ 

ǟ£ǞবǞল Ǐơলস ǟŉমওয়Ǟেক| র ম}Ǟিপং থǞকেত হেব। ǟসশনǯ িক লǞন|Ǟেরর 'Ǐ�ǯক}Ǟল 

িথংিকং' বǞড়Ǟেµ? নǞিক 'িফন}ǞǐĹয়Ǟল ǏলটǞেরǏস' বǞ 'Ńবেলম সলিভং' Ǐơল Ǡতির করেছ? 

যখন আপনǞর মিডউেল এই কǒšেটǐĹ ম}Ǟিপং ƭƔ থǞকেব, তখন আইএলও বǞ 
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িজআইেজেডর মেতǞ ǟযেকǞেনǞ Ǡবিƍক Ńেজে� আপনǞর এই মিডউলǯ ǟ£ǞবǞল ƥ}ǞģǞড|  

ǟবÏমǞক|  িহেসেব সরǞসির ǏসলেমǞহর ǟপেয় যǞেব। 

 

ǟÝইনǞেরর ŃǞǭক}Ǟল ǟচকǏলƥ ও ǟসলফ-িরেŊকশন 

আপনǞর Ǡতির করǞ ǟÝইিনং মিডউল বǞ ǟসশন ń}Ǟনǯ আসেলই আĦজ| Ǟিতক মǞেনর ǟগǞছǞেনǞ 

হেয়েছ িক নǞ, তǞ �Ǟেস যǞওয়Ǟর আেগ এই ǟচকǏলেƥর মǞধ}েম ির-েচক কের িনন: 

মিডউল ও ǟসশন িডজǞইন ǟচকǏলƥ হঁ}Ǟ / 

নǞ 

আমǞর 

ইমȿভেমğ 

ǟনǞট 

১. ADDIE ǟŉমওয়Ǟক| : আিম িক মিডউলǯ Ǡতিরর আেগ 

টǞেগ|ট লǞন|Ǟরেদর আসল িনড বǞ গ}Ǟপ অ}ǞনǞলǞইǏসস কেরিছ? 

[ ] 
 

২. মǞইে�Ǟ টǞইমলǞইন: ǟসশন ń}Ǟেন িক Ńিত ১০-১৫ 

িমিনেটর জন} ǟÝইনǞর এবং লǞন|Ǟেরর সǡ িনǓদ| Ɣ অ}Ǟǭিভǯ ভǞগ 

করǞ আেছ? 

[ ] 
 

৩. লǞǓন|ং লǡপ (ARP): আমǞর ǟমইন কেğğ িক সরǞসির 

িথওির নǞ বুিঝেয় আেগ অ}Ǟǭিভǯ ও িরেŊকশেনর মǞধ}েম 

সǞজǞেনǞ হেয়েছ? 

[ ] 
 

৪. ǟ£ǞবǞল ǟŉমওয়Ǟক| : মিডউেল ব}বəত টুলসȷেলǞ 

(েযমন- BMC, SCAMPER) িক আĦজ| ǞিতকভǞেব ƲǕকৃত 

ও Ǡবিƍক ǟŉমওয়Ǟক| -সমৃč? 

[ ] 
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৫. অ}Ǟকশন-ওিরেয়েğড ǟ�Ǟিজং: ǟসশেনর ǟশষ ২০ 

িমিনেট িক লǞন|Ǟরেদর িনজƲ ব}বসǞিয়ক বǞƧবǞয়েনর জন} 

'অ}Ǟকশন ń}Ǟন' ǟচকǏলƥ রǞখǞ হেয়েছ? 

[ ] 
 

 

"একǯ চমৎকǞর ǟসশন িডজǞইন হেলǞ ǟÝইনǞেরর জন} একটǞ লǞইভ সǡেরর কনসǞেট| র মেতǞ। 

আপনǞর ǏƣĻ বǞ ǟসশন ń}Ǟন যিদ িনখঁুতভǞেব কেšǞজ করǞ থǞেক, তেব �Ǟসɂেমর এনǞǓজ|  

এবং লǞǓন|ং আউটকǞম একটǞ অপǢব| ǟমেলǞিডর মেতǞ ǟবেজ উঠেব। একজন Ǐơলস 

আǓক| েট� িহেসেব খǞতǞর কলেমর এই িনখঁুত নকশǞই আপনǞেক �Ǟসɂেম এেন ǟদেব 

িনর©ুশ ƲǞধǕনতǞ ও আāিবƍǞস।" 
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িবজেনস আইিডয়Ǟ ǟজনǞেরশন ও Ǐƣিনং করǞেনǞর 

ǟটকিনক 

আপিন যখনই ǟকǞেনǞ এğǞরেŃিনউরিশপ বǞ উেদ}Ǟ�Ǟ উĴয়ন ǟÝইিনংেয়র �Ǟস িনেত 

দঁǞড়Ǟেবন, ǟসশেনর Ńথম িদনই অĦত চǞর-পঁǞচজন লǞন|Ǟর হǞত তুেল খুব অসহǞয় মুখ কের 

আপনǞেক একটǞ িচরĦন Ńƌ করেব, "ভǞইয়Ǟ, আিম ব}বসǞ করেত চǞই, আমǞর অেনক ǟজদ 

আেছ, িকȽ কǕ ব}বসǞ করব ǟসটǞই ǟতǞ বুঝেত পǞরিছ নǞ! একটǞ ভǞেলǞ িবজেনস আইিডয়Ǟ 

িদন নǞ।" অথবǞ অেনেক আবǞর �Ǟেস আসেব এমন িকছু আইিডয়Ǟ িনেয় যǞ Ʉনেল আপনǞর 

মেন হেব, "এই আইিডয়Ǟ বǞজǞের চলেতই পǞের নǞ।" ǟÝইনǞর িহেসেব এই পিরǏƫিতেত 

আপিন কǕ করেবন? আপিন িক িনেজর পেকট ǟথেক ১০টǞ ǟরিডেমড আইিডয়Ǟ তǞেদর হǞেত 

ধিরেয় ǟদেবন? আপিন িক বলেবন, "এই নǞও, তুিম কǞগেজর কǞপ বǞনǞেনǞর ব}বসǞ কেরǞ, 

আর তুিম অনলǞইেনর শǞিড় িবǏ� কেরǞ"? 

ভুেলও এই কǞজটǞ করেবন নǞ। একজন মǞƥǞর ǟÝইনǞর কখেনǞ কǞউেক ǟরিডেমড িবজেনস 

আইিডয়Ǟ িগফট কেরন নǞ। ǟকন? কǞরণ, ǟয আইিডয়ǞটǞ আপনǞর মǞথǞ ǟথেক এেসেছ, তǞর 

Ńিত ওই লǞন|Ǟেরর ǟকǞেনǞ 'ওনǞরিশপ' (Ownership) বǞ মǞǏলকǞনǞেবǞধ থǞকেব নǞ। 

ভিবষ}েত ব}বসǞ করেত িগেয় যখনই ǟস Ńথম ধǞ�ǞটǞ খǞেব, ǟস হǞল ǟছেড় িদেয় বলেব, 

"মǞহমুদ ভǞইয়Ǟ আইিডয়ǞটǞ িদেয়িছল, ওনǞর আইিডয়ǞটǞই খǞরǞপ িছল।" আমǞেদর আসল 

কǞজটǞ কǕ জǞেনন? আমǞেদর কǞজ হেলǞ লǞন|Ǟরেদর মǞথǞটǞেক একটু ভǞেলǞ কের ঝঁǞকুিন 

ǟদওয়Ǟ, যǞেত তǞেদর িনেজেদর ǟভতেরর সǡļ আইিডয়ǞȷেলǞ আে�য়িগিরর মেতǞ িনেজ 

িনেজই লǞভǞ হেয় ǟবর হেয় আেস। 

মǞনǡষ ǟকন বেল ǟয ǟস আইিডয়Ǟ খঁুেজ পǞেµ নǞ? কǞরণ তǞর মগেজর ওপর একটǞ 

মনƧǞিùক তǞলǞ ঝুেল থǞেক। তǞরǞ মেন কের, িবজেনস আইিডয়Ǟ মǞেনই বুিঝ একদম নতুন, 

রেকট সǞেয়েĹর মেতǞ জǯল ǟকǞেনǞ আিবƒǞর হেত হেব যǞ পৃিথবǕেত এর আেগ ǟকউ 

কখেনǞ ǟশǞেনিন! এই ভুল ধǞরণǞটǞই তǞেদর নতুন িকছু ভǞবেত বǞধǞ ǟদয়। ǟÝইনǞর িহেসেব 

আপনǞর কǞজ হেলǞ তǞেদর ǟবǞঝǞেনǞ, িবজেনস আইিডয়Ǟ ǟকǞেনǞ আকǞশ ǟথেক পড়Ǟ 
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অেলǜিকক িজিনস নয়; আপনǞর চǞরপǞেশর ǟচনǞ দǡ িনয়Ǟয় মǞনǡষ Ńিতিদন ǟয সমস}Ǟয় ভুগেছ, 

ǟয কেƔ আেছ, ǟসই সমস}Ǟর একটǞ সহজ সমǞধǞন ǟবর করǞর নǞমই হেলǞ িবজেনস 

আইিডয়Ǟ। এই অধ}Ǟেয় আমরǞ িশখব কǕভǞেব জǞদǡকরǕ িকছু ǟগম, আĦজ| Ǟিতক ǟমথড এবং 

ǠবÅǞিনক Ǐƣিনং ǟটকিনেকর মǞধ}েম ǟÝইিনেদর মǞথǞ ǟথেক হǞই-ভ}Ǟলǡ  িবজেনস আইিডয়Ǟ 

ǟবর কের আনǞ যǞয় এবং অবǞƧব আইিডয়ǞȷেলǞ িফŵǞর কের বǞদ ǟদওয়Ǟ যǞয়। 

ǟŖনƥǓম|ং (Brainstorming) ǟসশন পিরচǞলনǞ করǞর ŃǞǭক}Ǟল ǟগম ও ǟমথড 

�Ǟসɂেম িবজেনস আইিডয়Ǟ ǟজনǞেরশেনর সবেচেয় পপǡলǞর টুেলর নǞম হেলǞ 'েŖনƥǓম|ং' 

(Brainstorming) বǞ বুিčমøǞ ঝড়। িকȽ ŃǞǭক}Ǟল িফেŷ ǟবিশরভǞগ ǟÝইনǞর ǟযভǞেব 

ǟŖনƥǓম|ং করǞন, তǞ অত}Ħ ǟবǞিরং। তǞরǞ ǟবǞেড|  ǟলেখন, "আইিডয়Ǟ ǟজনǞেরশন", তǞরপর 

বেলন, "সবǞই ৫ িমিনট ǟচǞখ বİ কের িচĦǞ কɂন এবং ডǞেয়িরেত ৫টǞ আইিডয়Ǟ Ǐলখুন।" 

সǞইেকǞলিজ বেল, এইভǞেব অড| Ǟর িদেল মǞনǡেষর মǞথǞ কǞজ করǞ বİ কের ǟদয়। ǟŖনƥǓম|ং 

ǟসশন হেত হেব এনǞেজ| ǯক, ফǞন এবং ǟগম-েবসড। একজন মǞƥǞর ǟÝইনǞর িহেসেব �Ǟেস 

ǟŖনƥǓম|ং করǞেনǞর সময় আপনǞেক ৩ǯ ǟগǞেŷন ɂলস এবং ২ǯ ŃǞǭক}Ǟল ǟগম ফেলǞ 

করেত হেব। 

 

ǟŖনƥǓম|ংেয়র ৩ǯ ǟগǞেŷন ɂলস (যǞ �Ǟেসর Ʉɂেত ǟবǞেড|  Ǐলেখ িদেত হেব) 

1. ǟকǞয়ǞǸǯ ওভǞর ǟকǞয়ǞǏলǯ (Quantity over Quality): এই মুহূেত|  

আমǞেদর ভǞেলǞ আইিডয়Ǟ দরকǞর ǟনই, আমǞেদর দরকǞর 'Ńচুর' আইিডয়Ǟ। 

আইিডয়Ǟ যত অēুত বǞ হǞǏসর ǟহǞক নǞ ǟকন, ǟবǞেড|  আসেব। 

2. ǟনǞ জǞজেমğ (No Judgment): ǟকউ কǞেরǞ আইিডয়Ǟ িনেয় হǞসǞহǞǏস করেত 

পǞরেব নǞ, ǟকǞেনǞ সমǞেলǞচনǞ করǞ যǞেব নǞ। সমǞেলǞচনǞ করেল লǞন|ǞররǞ মুখ বİ 

কের ǟফলেব। 
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3. অেন}র আইিডয়Ǟর ওপর ঘর বǞনǞেনǞ (Build on other's ideas): 

একজন একটǞ আইিডয়Ǟ িদেল অন}জন ǟসটǞ ǟকেট নǞ িদেয়, তǞর সǞেথ আরও 

একটǞ নতুন ডǞনǞ জǡেড় ǟদেব। 

 

ǟগম ১: "দ} ওয়Ǟন ডলǞর Ńবেলম" (The $1 Problem Game) 

এǯ �Ǟেসর জড়তǞ ভǞঙǞর এবং আইিডয়Ǟ ǟজনǞেরশেনর একǯ দǡদ| ǞĦ আইসেŖকǞর ǟগম। 

 কǕভǞেব করǞেবন: �Ǟসেক ৪-৫ জেনর ǟছǞট ǟছǞট ȸেপ ভǞগ কɂন। Ńিত ȸপেক 

বলǡন, "আজেক আমরǞ ǟকǞেনǞ িবজেনস আইিডয়Ǟ খঁুজব নǞ। ǟতǞমরǞ সবǞই িমেল 

আগǞমǕ ৫ িমিনেট ǟতǞমǞেদর Ńিতিদেনর জǕবেনর এমন ১০ǯ ǟছǞটখǞেটǞ সমস}Ǟর 

তǞǏলকǞ কেরǞ, যǞ ǟমটǞেত আপনǞেদর িবর� লǞেগ বǞ কƔ হয়। ǟযমন, সকǞেল উেঠ 

বǞজǞেরর ব}Ǟগ টǞনǞ, িরকশǞ নǞ পǞওয়Ǟ, বǞ মǞক| Ǟেরর কǞǏল Ʉিকেয় যǞওয়Ǟ।" 

 ফলǞফল: ৫ িমিনট পর ǟবǞেড|  ŃǞয় ৫০ǯ িরেয়ল-লǞইফ সমস}Ǟ জমǞ হেব। এবǞর 

আপিন ǟÝইনǞর িহেসেব ম}ǞিজকটǞ ǟদখǞন। ǟযেকǞেনǞ একটǞ সমস}Ǟ ǟটেন িনেয় 

বলǡন, "এই ǟয জǏসম ভǞই Ǐলেখেছন, ক�বǞজǞেরর Ʉঁটিক িকনেত ǟগেল আসল 

নǞিক ǟকিমক}Ǟল ǟদওয়Ǟ তǞ ǟচনǞ যǞয় নǞ, এটǞ একটǞ িবশǞল সমস}Ǟ। এবǞর বেলǞ 

ǟতǞ, এই সমস}ǞটǞর সমǞধǞন কǕ হেত পǞের?" ব}স! লǞন|ǞররǞ িনিমেষই বুেঝ যǞেব ǟয 

সমস}Ǟর ǟপট ǟথেকই আসেল িবজেনেসর জķ হয়। 

 

ǟমথড ২: "েŖƥ রǞইǯং এবং ǟমটǞń}Ǟন কǞেড| র ম}Ǟিজক" (Brainwriting 6-3-5) 

অেনক সময় ǟদখǞ যǞয় �Ǟেসর ২-৩ জন যǞরǞ খুব বǞচǞল, তǞরǞই পǡেরǞ ǟŖনƥǓম|ং ǟসশন 

দখল কের রǞেখ, আর অĦমু|খǕ বǞ লǞজǡক লǞন|ǞররǞ চুপ কের থǞেক। সবǞর অংশ¢হণ িনিƈত 

করেত এই ǟমথডǯ লǞইফ-েসভǞর। 
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 কǕভǞেব করǞেবন: Ńিত ȸেপ ৬ জন কের বসǞন। সবǞইেক একটǞ কের কǞগেজর 

িশট িদন। িনয়ম হেলǞ, Ńিতজন ৩ǯ কের আইিডয়Ǟ Ǐলখেব ৫ িমিনেটর মেধ} 

(এজন} এেক বেল ৬-৩-৫ ǟমথড)। ৫ িমিনট ǟশষ হেল ǟস তǞর কǞগজǯ পǞেশর 

জনেক পǞস কের ǟদেব। পǞেশর জন ǟসই ৩ǯ আইিডয়Ǟ পড়েব এবং তǞর িনেচ ওই 

আইিডয়ǞȷেলǞেক আরও ইমȿভ করǞর জন} নতুন ২ǯ পেয়ğ ǟযǞগ করেব। এভǞেব 

কǞগজǯ পǡেরǞ ȸপ ঘুের যখন মূল মǞনǡেষর কǞেছ ǟফরত আসেব, তখন একটǞ 

কǞগেজর ǟভতেরই ১৮-২০ǯ িরফǞইনড বǞ ইমȿভড আইিডয়Ǟ Ǡতির হেয় যǞেব। 

ǟকউ একǯ কথǞও নǞ বেল িনঃশেŏ এক অভǞবনǕয় আইিডয়Ǟর খিন Ǡতির কের 

ǟফলেব! 

 

SCAMPER ǟটকিনক: পǡেরǞেনǞ আইিডয়Ǟেক নতুন কের ভǞবǞর উপǞয় 

ǟÝইিনরǞ অেনক সময় এেস বলেব, "মǞহমুদ ভǞইয়Ǟ, আিম একটǞ ǟরƥুেরğ বǞ চǞেয়র ǟদǞকǞন 

িদেত চǞই। িকȽ বǞজǞের ǟতǞ অলেরিড হǞজǞরটǞ চǞেয়র ǟদǞকǞন আেছ। আিম কǕভǞেব 

ǯকব?" এই জǞয়গǞয় একজন মǞƥǞর ǟÝইনǞেরর সবেচেয় বড় অƪ হেলǞ আĦজ| ǞিতকভǞেব 

ƲǕকৃত SCAMPER ǟটকিনক। ơ}ǞšǞর হেলǞ একǯ Ǐ�েয়ǯভ িথংিকং টুল, যǞ লǞন|Ǟরেদর 

ǟশখǞয় ǟয একটǞ সšǢণ| নতুন আইিডয়Ǟ আিবƒǞর করǞর ǟকǞেনǞ Ńেয়Ǟজন ǟনই; বǞজǞের 

অলেরিড ǟয পǡেরǞেনǞ বǞ ŃচǏলত ব}বসǞȷেলǞ আেছ, ǟসȷেলǞেক ৭ǯ িভĴ অ}Ǟে®ল ǟথেক 

মিডফǞই বǞ পিরবত| ন কেরই একটǞ সǡপǞরিহট ইউিনক িবজেনস আইিডয়Ǟ Ǡতির করǞ সũব। 

আসǡন এই ৭ǯ অ�েরর ম}Ǟিজক একটǞ সǞধǞরণ "চǞেয়র ǟদǞকǞন" বǞ "চǞ িবǏ�"-র উদǞহরণ 

িদেয় পǞিনর মেতǞ সহজ কের বুেঝ িনই, ǟযন আপিন �Ǟেস এটǞ চমৎকǞরভǞেব ǟŃেজğ 

করেত পǞেরন: 
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 S - Substitute (িবকž উপǞদǞন ব}বহǞর করǞ): ব}বসǞর ǟকǞেনǞ একটǞ পǞট|  

বǞ উপǞদǞন বদেল ǟদওয়Ǟ। ǟযমন: চǞেয়র সǞধǞরণ িচিনর বদেল অগ|Ǟিনক Ȅিভয়Ǟ বǞ 

মধু ব}বহǞর করǞ, অথবǞ মǞǯর কǞেপর বদেল িবơুেটর Ǡতির কǞপ ব}বহǞর করǞ যǞ 

চǞ খǞওয়Ǟর পর িচিবেয় ǟখেয় ǟফলǞ যǞয়! 

 C - Combine (অন} িকছুর সǞেথ যু� করǞ): দǡেটǞ সšǢণ| িভĴ ব}বসǞেক 

একসǞেথ জǡেড় ǟদওয়Ǟ। ǟযমন: চǞেয়র ǟদǞকǞেনর সǞেথ একটǞ িমিন লǞইেŖির বǞ বই 

পড়Ǟর ǟƭস কŦǞইন কের ǟদওয়Ǟ, অথবǞ ǟমǞবǞইল িরচǞজ|  ও কুিরয়Ǟর সǞǓভ| েসর বুথ 

এক কের ǟফলǞ। 

 A - Adapt (নতুন ǟকǞেনǞ আইিডয়Ǟ খǞপ খǞওয়ǞেনǞ): অন} ǟকǞেনǞ ǟদশ বǞ 

অন} ǟকǞেনǞ খǞেতর সফল আইিডয়Ǟ িনেজর ব}বসǞয় অ}ǞńǞই করǞ। ǟযমন: 

জǞপǞেনর ঐিতহ}বǞহǕ 'ম}ǞচǞ ǯ' বǞ 'ǯ ǟসেরমিন'র কনেসĻটǞ বাংলǞেদেশর ǟলǞকǞল 

মǞেক| েট িনেয় আসǞ। 

 M - Modify / Magnify (আকǞর বǞ ƲǞেদ বড়সড় পিরবত| ন করǞ): ŃডǞে�র 

রঙ, সǞইজ বǞ ǟŊভǞরেক বদেল ǟদওয়Ǟ। ǟযমন: সǞধǞরণ চǞেয়র বদেল 'তĬুির চǞ' 

বǞ '২৪ ক}Ǟেরট ǟগǞŷ Ǐলফ ǯ' (েসǞনǞর পǞতǞর চǞ) বǞিনেয় হǞইপ Ǡতির করǞ। 
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 P - Put to another use (অন} ǟকǞেনǞ কǞেজ ব}বহǞর করǞ): আপনǞর 

ŃডǞ� বǞ তǞর বজ| }েক সšǢণ| িভĴ ǟকǞেনǞ কǞেজ লǞগǞেনǞ। ǟযমন: চǞ বǞনǞেনǞর পর 

ǟয চǞ-পǞতǞȷেলǞ ǟবঁেচ যǞয়, ǟসȷেলǞেক Ńেসস কের গǞেছর ǏŃিময়Ǟম অগ|Ǟিনক 

সǞর বǞ ɔপচচ| Ǟর ǟফসপ}Ǟক িহেসেব প}Ǟেকিজং কের িবǏ� করǞ। 

 E - Eliminate (ǟকǞেনǞ িকছু বǞদ ǟদওয়Ǟ): ব}বসǞ ǟথেক ǟকǞেনǞ একটǞ 

খটমেট বǞ অŃেয়ǞজনǕয় অংশ একদম মǞইনǞস কের ǟদওয়Ǟ। ǟযমন: ক}Ǟশ 

কǞউğǞের টǞকǞ ǟদওয়Ǟর ঝǞেমলǞ সšǢণ| বǞদ িদেয় (Eliminate cash) শতভǞগ 

িডিজটǞল বǞ িকউআর ǟকǞড-িভিøক ǟসলফ-সǞǓভ| স চǞেয়র ǟদǞকǞন করǞ। 

 R - Reverse (পǡেরǞ ŃেসসটǞ উেŵǞ কের ǟদওয়Ǟ): ŃচǏলত িনয়েমর একদম 

উেŵǞ হঁǞটǞ। সǞধǞরণত কǞƥমǞর চǞেয়র ǟদǞকǞেন আেস। িরভǞস| করেল কǕ হেব? 

চǞেয়র ǟদǞকǞন কǞƥমǞেরর কǞেছ যǞেব, ǟযমন সǞইেকেল বǞ ভ}Ǟেন কের কেপ|Ǟেরট 

অিফসȷেলǞর ǟডেơ ǟডেơ িগেয় জ}ǞĦ ŊǞেơ গরম চǞ সǞভ|  কের আসǞ। 

�Ǟেস যখন আপিন এই ơ}ǞšǞর মেডলǯ িদেয় একǯ সǞধǞরণ চǞেয়র ǟদǞকǞনেক ৭ǯ দǡদ| ǞĦ 

ইউিনক িবজেনেস ɔপǞĦর কের ǟদখǞেবন, তখন লǞন|Ǟরেদর মǞথǞর ǟভতেরর জট খুেল যǞেব। 

তǞরǞ িচৎকǞর কের উঠেব, "আের ভǞইয়Ǟ! তǞর মǞেন ǟতǞ আমǞর চǞরপǞেশর ǟযেকǞেনǞ 

পǡেরǞেনǞ ব}বসǞেক মিডফǞই কেরই আিম একটǞ ফǞটǞফǞǯ আইিডয়Ǟ ǟবর কের ǟফলেত পǞির!" 

 

আইিডয়Ǟ Ǐƣিনং: ǟÝইিনেদর িনজƲ আইিডয়ǞȷেলǞর মধ} ǟথেক ǟকǞনটǞ আসেলই 

ভǞয়Ǟবল (Viable) তǞ বǞছǞই করǞর ǟÝইনǞর গǞইড 

ǟŖনƥǓম|ং আর ơ}ǞšǞর ǟসশন ǟশেষ ǟদখেবন আপনǞর �Ǟসɂেম আইিডয়Ǟর বন}Ǟ বেয় 

যǞেµ। Ńিতǯ ȸেপর ǏŊপচǞেট|  ১০-১৫ǯ কের আইিডয়Ǟ চকচক করেছ। িকȽ আমরǞ ǟতǞ 

জǞিন, সব আইিডয়Ǟ িদেয় বǞƧেব ব}বসǞ হয় নǞ। িকছু আইিডয়Ǟ ǟদখেত খুব সǡĬর হেলও 

ŃǞǭক}ǞǏল তǞ অপদǞথ| বǞ অবǞƧব। এখন ǟÝইনǞর িহেসেব আপনǞর সবেচেয় দǞিয়ÿপǢণ| কǞজ 

হেলǞ "আইিডয়Ǟ Ǐƣিনং" (Idea Screening) বǞ িফŵǞিরং করǞেনǞ। লǞন|ǞররǞ ǟযন 
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আেবগ িদেয় নǞ ǟভেব, একদম িরেয়ǏলȄক এবং লিজক}Ǟল ¢Ǟউেģ দঁǞিড়েয় তǞেদর ǟসরǞ 

ভǞয়Ǟবল (Viable) বǞ ǟটকসই আইিডয়Ǟǯ বǞছǞই করেত পǞের, তǞর জন} আপনǞেক তǞেদর 

একǯ গǞইডলǞইন িদেত হেব। 

এর জন} আমরǞ �Ǟেস একǯ ǠবÅǞিনক এবং আĦজ| Ǟিতক ǟমথড ব}বহǞর করব, যǞর নǞম 

"আইিডয়Ǟ Ǐƣিনং ম}Ǟǵ�" (Idea Screening Matrix)। 

ŃǞǭক}Ǟল Ǐƣিনং ম}Ǟǵ� (৩ǯ িফŵǞর ǟটƥ) 

সবǞইেক বলǡন তǞেদর টপ ৩ǯ আইিডয়Ǟেক এই ৩ǯ িফŵǞেরর মধ} িদেয় পǞস করǞেত এবং 

১ ǟথেক ৫ এর ǟơেল (১ মǞেন সবেচেয় কম, ৫ মǞেন সবেচেয় ǟবিশ) নŦর িদেত: 

িবজেনস 

আইিডয়Ǟ 

নǞম 

িফŵǞর ১: 

কǞƥমǞর 

িডমǞģ 

(বǞজǞেরর 

চǞিহদǞ কতটǞ 

িরেয়ল?) 

িফŵǞর ২: 

ǟটকিনক}Ǟল 

িফিজিবǏলǯ 

(আইিডয়ǞটǞ Ǡতির 

করǞ কতটǞ 

সহজ?) 

িফŵǞর ৩: 

িফন}ǞǐĹয়Ǟল 

ভǞয়ǞিবǏলǯ (কম 

পǡঁ িজেত লǞভ ǟবর 

করǞ সũব?) 

ǟমǞট 

ǟơǞর 

(১৫ এর 

মেধ}) 

আইিডয়Ǟ 

ক: (উদǞ: 

অনলǞইন 

লǞইভ 

Ʉঁটিক) 

[ ] [ ] [ ] [ ] 

আইিডয়Ǟ খ: 

(উদǞ: 

ǟসǞলǞর 

চǞǏলত ǟæǞন) 

[ ] [ ] [ ] [ ] 
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আইিডয়Ǟ গ: 

(উদǞ: 

অগ|Ǟিনক 

ǟহǞমেমড 

আচǞর) 

[ ] [ ] [ ] [ ] 

 

ǟÝইনǞেরর Ǐƣিনং গǞইডলǞইন ও ŃƌমǞলǞ (িফŵǞরȷেলǞ ǟযভǞেব লǞন|Ǟরেদর 

ǟবǞঝǞেবন): 

1. কǞƥমǞর িডমǞģ (Customer Demand Test): লǞন|Ǟরেদর িজেÅস 

কɂন, "েতǞমǞর এই আইিডয়ǞটǞ িক আসেলই মǞনǡেষর ǟকǞেনǞ বড় ǟপইন-পেয়ğ বǞ 

সমস}Ǟর সমǞধǞন করেছ, নǞিক এটǞ Ʉধু ǟতǞমǞর িনেজর মǞথǞর একটǞ শখ? কǞƥমǞর 

িক এই ŃডǞে�র জন} পেকট ǟথেক টǞকǞ ǟবর কের ǟদেব?" যিদ চǞিহদǞ তǕŖ হয়, 

তেব ǟơǞর হেব ৫, আর যিদ Ʉধু শেখর আইিডয়Ǟ হয়, তেব ǟơǞর ১। 

2. ǟটকিনক}Ǟল িফিজিবǏলǯ (Technical Feasibility Test): লǞন|Ǟরেক 

বলǡন বǞƧব মǞǯেত পǞ রǞখেত, "আইিডয়ǞটǞ Ʉনেত দǞɂণ (েযমন: ǟসǞলǞর চǞǏলত 

ǟæǞন িদেয় ǟডǏলভǞির)। িকȽ এই ǟæǞন বǞনǞেনǞর ŃযুǏ�, লǞইেসĹ বǞ Ǐơল িক এই 

মুহূেত|  ǟতǞমǞর কǞেছ আেছ? আগǞমǕ ১ মǞেসর মেধ} িক তুিম এটǞর একটǞ িমিনমǞম 

ভǞয়Ǟবল ŃডǞ� বǞ MVP বǞনǞেত পǞরেব?" যিদ বǞনǞেনǞ খুব কিঠন বǞ অসũব হয়, 

তেব ǟơǞর হেব ১ বǞ ২। 

3. িফন}ǞǐĹয়Ǟল ভǞয়ǞিবǏলǯ (Financial Viability Test): এǯ হেলǞ কƥ 

ও Ńিফেটর িহসǞব, "েতǞমǞর এই ব}বসǞ Ʉɂ করেত িক ǟকǞǯ টǞকǞর ইনেভƥেমğ 

লǞগেব, নǞিক ǟতǞমǞর হǞেতর নǞগǞেল থǞকǞ পǡঁ িজেতই Ʉɂ করǞ সũব? এটǞ ǟথেক 

Ńিফট মǞǓজ| ন ǟকমন আসেত পǞের?" পǡঁ িজ যিদ সǞেধ}র মেধ} হয় এবং লǞেভর মুখ 

Ȼত ǟদখǞ যǞয়, তেব ǟơǞর হেব ৪ বǞ ৫। 
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নŦর ǟদওয়Ǟ ǟশষ হেল ǟয আইিডয়Ǟǯর ǟমǞট ǟơǞর সবেচেয় ǟবিশ হেব (ধের িনন ১৫ এর 

মেধ} ১৩ বǞ ১৪ ǟপল), লǞন|ǞররǞ ǟচǞখ বİ কের ǟসই আইিডয়Ǟǯেক তǞেদর ফǞইনǞল িবজেনস 

আইিডয়Ǟ িহেসেব লক করেব। এই Ǐƣিনং ŃেসসটǞর সবেচেয় বড় িবউǯ হেলǞ, কǞেক ǟকǞন 

ব}বসǞ করেত হেব, তǞ ǟÝইনǞর িহেসেব আপিন মুেখ বেল িদেµন নǞ। লǞন|ǞররǞ ǟডটǞ এবং 

লিজেকর ওপর িভিø কের িনেজই িনেজর ভুল আইিডয়ǞȷেলǞ ডǞƥিবেন ǟফলেছ এবং 

িনেজর জন} সবেচেয় ǟসরǞ ও বǞƧবসūত আইিডয়Ǟǯ খঁুেজ ǟবর করেছ। এেত তǞেদর 

আইিডয়Ǟর Ńিত আāিবƍǞস এবং ওনǞরিশপ ১০০০% ǟবেড় যǞয়। 

 

ǟÝইনǞেরর ŃǞǭক}Ǟল ǟচকǏলƥ ও ǟসলফ-িরেŊকশন 

ǟসশেন আইিডয়Ǟ ǟজনǞেরশন ও Ǐƣিনং করǞেনǞর আেগ িনেজর গǞইডলǞইনǯ এই 

ǟচকǏলেƥর সǞেথ িমǏলেয় িনন: 

আইিডয়Ǟ ǟজনǞেরশন ও Ǐƣিনং ǟচকǏলƥ হঁ}Ǟ / 

নǞ 

আমǞর 

ŃǞǭক}Ǟল 

ǟনǞট 

১. জǞজেমğ িŉ ǟজǞন: আিম িক �Ǟেসর সবǞইেক ƭƔ কের 

বেল িদেয়িছ ǟয ǟŖনƥǓম|ংেয়র সময় ǟকǞেনǞ আইিডয়Ǟ িনেয়ই 

সমǞেলǞচনǞ করǞ যǞেব নǞ? 

[ ] 
 

২. সমস}Ǟ ǟথেক Ʉɂ: আমǞর ǟসশন িক সরǞসির আইিডয়Ǟ 

ǟখঁǞজǞ িদেয় Ʉɂ হেয়েছ, নǞিক আেগ মǞনǡেষর বǞƧব জǕবেনর 

'সমস}Ǟ' ǟখঁǞজǞ িদেয় Ʉɂ হেয়েছ? 

[ ] 
 

৩. ơ}ǞšǞর ǟরিড: ŃচǏলত ব}বসǞেক ইউিনক করǞর জন} 

আিম িক ǟবǞেড|  SCAMPER ǟŉমওয়Ǟক| ǯ সহজ উদǞহরণসহ 

æ কেরিছ? 

[ ] 
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৪. অবেজǭভ Ǐƣিনং: লǞন|ǞররǞ িক Ʉধু আেবেগর বেশ 

আইিডয়Ǟ Ǐসেল� করেছ, নǞিক Ǐƣিনং ম}Ǟǵে�র নŦর ǟদেখ 

লিজক}ǞǏল Ǐসেল� করেছ? 

[ ] 
 

৫. ওনǞরিশপ Ǡতির: ǟসশন ǟশেষ Ńিতǯ লǞন|Ǟর িক তǞর 

িনেজর খঁুেজ ǟবর করǞ ফǞইনǞল আইিডয়Ǟ িনেয় ǟসǞজǞ হেয় 

দঁǞিড়েয় গেব|র সǞেথ বলেত পǞরেছ? 

[ ] 
 

 

"একজন সǞধǞরণ ǟÝইনǞর লǞন|Ǟরেদর মǞছ িকেন ǟদন, আর একজন মǞƥǞর ǟÝইনǞর 

লǞন|Ǟরেদর হǞত ধের সǞগের িনেয় িগেয় িছপ িদেয় মǞছ ধরǞ ǟশখǞন। আইিডয়Ǟ ǟজনǞেরশেনর 

এই ǟসশনǯ যখন আপিন িনখঁুতভǞেব ফ}ǞǏসǏলেটট করেত পǞরেবন, তখন �Ǟেসর সবেচেয় 

কনিফউজড মǞনǡষǯর ǟচǞেখও আপিন একটǞ উেদ}Ǟ�Ǟ হওয়Ǟর ƭƔ উÂল আেলǞ ǟদখেত 

পǞেবন। ǟসই আেলǞর মশǞল িনেয়ই ǟস পǞ রǞখেব িবজেনেসর িরেয়ল ওয়Ǟেŷ| ।" 
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িবজেনস ń}Ǟন ও িফন}ǞǐĹয়Ǟল মেডǏলং সহজ কের 

ǟশখǞেনǞ 

আপিন যখনই ǟÝইিনং ǟসশেন বলেবন, "আজ আমরǞ িফন}ǞǐĹয়Ǟল মেডǏলং এবং কƥ 

অ}ǞনǞলǞইǏসস িশখব," ǟদখেবন সǞমেনর সǞিরেত বেস থǞকǞ সবেচেয় উৎসǞহǕ ǟÝইিনǯরও 

মুখ ফ}ǞকǞেশ হেয় ǟগেছ। মǞনǡ েষর মেন একটǞ বčমূল ধǞরণǞ আেছ ǟয, িফন}ǞĹ মǞেনই হেলǞ 

চǞট| Ǟড|  অ}ǞকǞউğ}Ǟğেদর কǞজ, এখǞেন ক}ǞলকুলǞস বǞ রেকট সǞেয়েĹর মেতǞ কিঠন সব 

গǞিণিতক সǢĂ আেছ। আর 'িবজেনস ń}Ǟন' শŏটǞ Ʉনেলই তǞেদর ǟচǞেখর সǞমেন ভǞেস ৫০ 

পৃƘǞর একটǞ িবশǞল ইংেরিজ ডকুেমğ, ǟযখǞেন গǞদǞ গǞদǞ ¢Ǟফ আর এে�ল িশট ǏŃğ করǞ 

আেছ। 

একজন মǞƥǞর ǟÝইনǞর িহেসেব আপনǞর Ńথম কǞজই হেলǞ তǞেদর মন ǟথেক এই 

'অ}ǞকǞউǸং ǟফǞিবয়Ǟ' বǞ িহসǞেবর জǡজǡেক িচরতের দǢর কের ǟদওয়Ǟ। িবƍǞস কɂন, একজন 

সফল উেদ}Ǟ�Ǟ হওয়Ǟর জন} কǞউেক অ}ǞকǞউǸংেয় মǞƥǞস| করǞর ǟকǞেনǞ Ńেয়Ǟজন ǟনই; 

দরকǞর Ʉধু ব}বসǞর নǞিড়ন�Ă এবং টǞকǞর ŃবǞহটǞ (Cash Flow) সǞধǞরণ ǟযǞগ-

িবেয়Ǟেগর মেতǞ কের বুঝেত পǞরǞ। ২০২৪ সǞেলর ǟশেষর িদেক ক�বǞজǞের যুবকেদর জন} 

যখন িকছু িনǓদ| Ɣ অকুেপশেনর ওপর িভিø কের কǒšেটǐĹ ƥ}ǞģǞড|  ও অ}Ǟেসসেমğ টুলস 

িডজǞইন করিছলǞম, তখন আিম খুব কǞছ ǟথেক ǟখয়Ǟল কেরিছ, ŃǞǏĦক পয|Ǟেয়র একজন 

তɂণ বǞ তɂণǕও ব}বসǞর িহসǞব খুব ভǞেলǞ ǟবǞেঝ, যিদ তǞেক তǞর িনেজর ভǞষǞয়, িনেজর 

চǞরপǞেশর ǟচনǞ উদǞহরণ িদেয় ǟবǞঝǞেনǞ যǞয়। িকȽ আমরǞ যখনই তǞেদর সǞমেন কেপ|Ǟেরট 

টǞম| বǞ কিঠন িথওির িনেয় আǏস, তখনই তǞরǞ ঘǞবেড় যǞয়। 

আজেকর যুেগ ইনেভƥররǞ ওই ৫০ পৃƘǞর ǟবǞিরং িবজেনস ń}Ǟন পড়Ǟর সময় পǞন নǞ। তǞরǞ 

চǞন আপনǞর ব}বসǞর পǡেরǞ িচĂটǞ ǟযন একটǞ মǞĂ ক}ǞনভǞেস বǞ এক নজেরই বুেঝ ǟফলǞ 

যǞয়। এই অধ}Ǟেয় আমরǞ িশখব কǕভǞেব 'িবজেনস মেডল ক}ǞনভǞস' (BMC) বǞ 'Ǐলন 

ক}ǞনভǞস' নǞেমর জǞদǡকরǕ টুলǯ ব}বহǞর কের আâǞর ছেল, ǟখলǞর মǞধ}েম একটǞ পǡেরǞ 

ব}বসǞেক একটǞ ǟপǞƥǞর ǟপপǞের দঁǞড় কিরেয় ǟফলǞ যǞয়। সǞেথ আমরǞ িশখব কǕভǞেব ǟŖক-
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ইেভন পেয়েğর মেতǞ কিঠন কনেসĻেক একদম ǠদনǏĬন জǕবেনর উপমǞ িদেয় ǟÝইিনেদর 

মগেজ ǟগঁেথ িদেত হয়। আসǡন, িফন}ǞĹ আর ń}Ǟিনংেয়র এই খটমেট দǡ িনয়ǞটǞেক একদম 

পǞিনর মেতǞ সহজ কের ǟফǏল! 

 

Business Model Canvas (BMC): ৯ǯ বে�র ম}Ǟিজক ǟÝইিনেদর িদেয় 

ŃǞǭক}ǞǏল করǞেনǞর গǞইড 

সǡইজǞরল}Ǟেģর িবখ}Ǟত িবজেনস িথওিরƥ আেলকজǞģǞর ওসটǞরওয়ǞŷǞর (Alexander 

Osterwalder) যখন 'িবজেনস মেডল ক}ǞনভǞস' (BMC) আিবƒǞর করেলন, তখন 

পǡেরǞ পৃিথবǕর এğǞরেŃিনউরিশপ ǟÝইিনং ইģǞȅেত একটǞ িবńব ঘেট ǟগল। এǯ মূলত 

একǯ ১ পৃƘǞর িভজǡ }য়Ǟল ম}Ǟপ, যǞ ৯ǯ ŗেক িবভ�। এই ৯ǯ ব� পǢরণ করেত পǞরেলই 

একটǞ ব}বসǞর এ টু ǟজড, ǟকǞথǞ ǟথেক টǞকǞ আসেব, ǟকǞথǞয় খরচ হেব, কǞƥমǞর কǞরǞ, 

এবং ভ}Ǟলǡ  কǕ, সবিকছু আয়নǞর মেতǞ পিরƒǞর হেয় যǞয়। 

�Ǟসɂেম এই ক}ǞনভǞস ǟশখǞেনǞর সময় ǟÝইনǞররǞ ǟয ভুলটǞ কেরন, তǞ হেলǞ তǞরǞ Ńেজ�ের 

৯ǯ বে�র একটǞ ছিব ǟদিখেয় একটǞনǞ ǟলকচǞর িদেত থǞেকন। এেত লǞন|ǞররǞ িকছুই ǟবǞেঝ 

নǞ। একজন মǞƥǞর ǟÝইনǞর িহেসেব আপিন এǯ ǟশখǞেবন একদম 'হ}Ǟģস-অন' বǞ 

ŃǞǭক}Ǟল ǟমথেড। 

�Ǟসɂেম ক}ǞনভǞস ফ}ǞǏসǏলেটশেনর গǞইডলǞইন: 

 ধǞপ ১: ǟদয়Ǟল বǞ ǟŊǞর ক}ǞনভǞস Ǡতির: Ńেজ�র বİ কের িদন। �Ǟসɂেমর 

চǞরিদেকর ǟদয়Ǟেল বড় বড় ŖǞউন ǟপপǞর বǞ সǞদǞ আট|  ǟপপǞর আটেক িদন। ǟসখǞেন 

মǞক| Ǟর িদেয় ৯ǯ ব� আঁকুন। Ńিত ৩-৪ জেনর ȸেপর জন} একǯ কের ক}ǞনভǞস 

থǞকেব। 

 ধǞপ ২: Ȅিক ǟনǞট বǞ ǟমটǞń}Ǟন কǞেড| র ɂলস: লǞন|Ǟরেদর কড়Ǟ িনেদ| শ িদন, 

ǟকউ ক}ǞনভǞেসর গǞেয় সরǞসির কলম বǞ মǞক| Ǟর লǞগǞেব নǞ। তǞরǞ তǞেদর িচĦǞ বǞ 
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আইিডয়ǞȷেলǞ ǟছǞট ǟছǞট রিঙন Ȅিক ǟনǞেট Ǐলখেব এবং ক}ǞনভǞেসর িনǓদ| Ɣ বে� 

আঠǞ িদেয় লǞগǞেব। এর মনƧǞিùক কǞরণ হেলǞ, আইিডয়Ǟ ǟযেকǞেনǞ সময় বদলǞেত 

পǞের। কলম িদেয় Ǐলখেল কǞটǞকǞǯ করেত হয়, যǞ লǞন|Ǟরেক িডেমǞǯেভট কের। 

Ȅিক ǟনǞট হেল তǞরǞ সহেজই পǡেরǞেনǞ আইিডয়Ǟ তুেল ǟফেল নতুন আইিডয়Ǟ 

লǞগǞেত পǞরেব। এেকই বেল 'ইটǞেরǯভ Ńেসস' বǞ �মǞগত উĴয়ন। 

 ধǞপ ৩: ব� পǢরেণর �মǞĵয় (The Sequence): ক}ǞনভǞেস ৯ǯ ব� 

থǞকেলও, ǟযেকǞেনǞ জǞয়গǞ ǟথেক Ʉɂ করǞ যǞেব নǞ। লǞন|Ǟরেদর িনǓদ| Ɣ ǏসেকǞেয়Ĺ 

বǞ �ম ǟমেন কǞজ করেত িদন। 

 

৯ǯ ব� ǟযভǞেব সহজ বাংলǞয় ǟবǞঝǞেবন: 

1. কǞƥমǞর ǟসগেমğ (Customer Segments - কǞর জন} ব}বসǞ?): 

লǞন|Ǟরেদর বলǡন, "পৃিথবǕর সবǞই আপনǞর কǞƥমǞর নয়। আপনǞর পণ}ǯ মূলত 

কǞেদর জন}? তǞেদর বয়স কত, তǞরǞ ǟকǞথǞয় থǞেক, তǞেদর পেকেট কত টǞকǞ 

থǞেক?" (Ȅিক ǟনǞেট Ǐলেখ লǞগǞেত বলǡন)। 

2. ভ}Ǟলǡ  ŃেপǞিজশন (Value Propositions - আপিন কǕ সমǞধǞন 

িদেµন?): এǯ সবেচেয় ȷɂÿপǢণ|। "কǞƥমǞর ǟকন অেন}র ǟদǞকǞন ǟথেক নǞ 

িকেন আপনǞর কǞছ ǟথেক িকনেব? আপিন তǞেক এ�ÝǞ কǕ িদেµন? ভǞেলǞ 

ǟকǞয়ǞǏলǯ, কম দǞম, নǞিক দǞɂণ সǞǓভ| স?" 

3. চ}Ǟেনল (Channels - পণ} কǕভǞেব ǟপǜছঁǞেব?): "আপনǞর কǞƥমǞর ǟয 

আপনǞর পণ}টǞ পǞেব, কǕভǞেব পǞেব? ǟহǞম ǟডǏলভǞির, ǟফসবুক ǟপইজ, নǞিক 

সরǞসির ǟদǞকǞেন এেস?" 
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4. কǞƥমǞর িরেলশনিশপ (Customer Relationships - সšক|  কǕভǞেব 

ǯকেব?): "একবǞর মǞল িবǏ�র পর কǞƥমǞরেক কǕভǞেব ধের রǞখেবন? 

িডসকǞউğ কǞড| , নǞিক িবǏ�র পর ǟফǞন কের খবর ǟনওয়Ǟ?" 

5. ǟরিভিনউ ȅমস (Revenue Streams - টǞকǞ আসেব ǟকǞন পেথ?): 

"ব}বসǞর ইনকǞমȷেলǞ ǟকǞথǞ ǟথেক আসেব? Ʉধু পণ} িবǏ� কের, নǞিক ǟডǏলভǞির 

চǞজ|  ǟথেকও িকছু আসেব?" 

6. িক-িরেসǞেস|স (Key Resources - মূল সšদ কǕ কǕ লǞগেব?): "এই 

ব}বসǞটǞ চǞলǞেত আপনǞর কǕ কǕ হǞিতয়Ǟর বǞ মূল সšদ লǞগেব? ǟসটǞ টǞকǞ হেত 

পǞের, একটǞ দǞিম ǟমিশন হেত পǞের, বǞ একজন দ� কǞিরগরও হেত পǞের।" 

7. িক-অ}Ǟǭিভǯজ (Key Activities - ǟরǞজগǞর মূল কǞজ কǕ?): "সকǞল 

ǟথেক রǞত পয|Ħ আপনǞেক ŃধǞন ǟকǞন কǞজȷেলǞ করেত হেব? ǟযমন, কঁǞচǞমǞল 

ǟকনǞ, মǞেক| ǯং করǞ, কǞƥমǞর সǞǓভ| স ǟদওয়Ǟ।" 

8. িক-পǞট| নǞরস (Key Partners - মূল সহেযǞগǕ কǞরǞ?): "আপিন ǟতǞ একǞ 

পǡেরǞ ব}বসǞ চǞলǞেত পǞরেবন নǞ। আপনǞর সহেযǞগǕ বǞ পǞট| নǞর কǞরǞ হেব? ǟযমন, 

কুিরয়Ǟর ǟকǞšǞিন, প}Ǟেকিজং সǞńǞয়Ǟর, বǞ পǞইকǞির িবে�তǞ।" 

9. কƥ ƦǞকচǞর (Cost Structure - মূল খরচȷেলǞ ǟকǞথǞয়?): "সবেচেয় 

ǟবিশ টǞকǞ আপনǞর ব}বসǞর ǟকǞথǞয় ǟকǞথǞয় খরচ হেব? ǟদǞকǞন ভǞড়Ǟ, কম|চǞরǕর 

ǟবতন, নǞিক মǞেক| ǯংেয়?" 

এইভǞেব ȸেপ ȸেপ ঘুের ঘুের যখন আপিন ব�ȷেলǞ পǢরণ করǞেবন, ǟসশন ǟশেষ ǟদখেবন 

Ńিতǯ ȸপ তǞেদর Ʋেľর ব}বসǞর একǯ জǕবĦ ŗু-ǏŃğ িনজ হǞেত দঁǞড় কিরেয় ǟফেলেছ! 

 

িফন}ǞেĹর ǟবǏসক (Pricing, Break-even analysis) সহজ উপমǞয় ǟশখǞেনǞ 



Ӈ̎া 59 অব 127 
 

ক}ǞনভǞস ǟতǞ হেলǞ, এবǞর আǏস মূল িহসǞব-িনকǞেশ। িফন}ǞেĹর সবেচেয় ভেয়র দǡেটǞ 

জǞয়গǞ হেলǞ, পেণ}র দǞম কǕভǞেব িনধ|Ǟরণ করব (Pricing) এবং লǞভ-�িতর িবĬুটǞ 

(Break-even Point) কǕভǞেব বুঝব। এই দǡেটǞ িবষয় িথওির িদেয় নǞ বুিঝেয়, আসǡন 

দǞɂণ িকছু বǞƧব উপমǞ িদেয় ǟশখǞই। 

১. ŃǞইǏসং (Pricing) বǞ দǞম িনধ|Ǟরেণর সǞইেকǞলিজ 

ǟÝইিনরǞ সǞধǞরণত একটǞ খুব ǟবǞকǞিম কের। তǞরǞ মেন কের, একটǞ শǞট|  বǞনǞেত যিদ ৩০০ 

টǞকǞ খরচ হয়, তǞর সǞেথ ৫০ টǞকǞ লǞভ ǟযǞগ কের সǞেড় িতনশ টǞকǞয় িবǏ� কের ǟদব। 

এেক বেল 'Cost-plus Pricing'। ǟÝইনǞর িহেসেব আপনǞেক ǟশখǞেত হেব 'Value-

based Pricing'। লǞন|Ǟরেদর িজেÅস কɂন, "রǞƧǞর ধǞেরর টং ǟদǞকǞেন এক কǞপ চǞেয়র 

দǞম ১০ টǞকǞ। িকȽ ফǞইভ-ƥǞর ǟহǞেটেল এক কǞপ চǞেয়র দǞম ৪০০ টǞকǞ। ǟকন? ফǞইভ-

ƥǞর ǟহǞেটেল িক চǞ-পǞতǞ ǟসǞনǞ িদেয় বǞনǞেনǞ? নǞ! তǞরǞ আপনǞেক চǞেয়র সǞেথ এǏসর 

বǞতǞস, আরǞমদǞয়ক ǟসǞফǞ, চমৎকǞর গǞন এবং আিভজǞত} (Status) িবǏ� করেছ। অথ|Ǟৎ, 

কǞƥমǞর খরেচর টǞকǞ ǟদয় নǞ, কǞƥমǞর 'ভ}Ǟলǡ ' বǞ মূেল}র টǞকǞ ǟদয়।" 

তǞেদর ǟশখǞন কǕভǞেব ŃিতেযǞগǕেদর দǞম (Competitor Pricing) ǟদখেত হয় এবং 

িনেজর পেণ}র এ�ÝǞ ভ}Ǟলǡ  ǟযǞগ কের আāিবƍǞেসর সǞেথ ǟবিশ দǞম চǞইেত হয়। 

২. ǟŖক-ইেভন অ}ǞনǞলǞইǏসস (Break-even Analysis): দ} ওয়ǞটǞর বǞেকট বǞ 

বǞলিতর উপমǞ 

ǟŖক-ইেভন পেয়ğ (BEP) হেলǞ ǟসই িবĬু, ǟযখǞেন ব}বসǞর ǟকǞেনǞ লǞভও হয় নǞ, আবǞর 

�িতও হয় নǞ। অথ|Ǟৎ খরচ আর আয় সমǞন। এই খটমেট কনেসĻ ǟবǞঝǞেনǞর জন} আিম 

আমǞর �Ǟেস 'িছĖযু� বǞলিতর উপমǞ' (Leaky Bucket Analogy) ব}বহǞর কির।  

লǞন|Ǟরেদর কžনǞ করেত বলǡন, "ধɂন, আপনǞর একটǞ ব}বসǞ হেলǞ একটǞ বড় বǞলিত। এই 

বǞলিতটǞ আপনǞর ǟদǞকǞন ভǞড়Ǟ বǞ ǟমিশন ǟকনǞর খরচ, যǞ আপনǞেক Ńিত মǞেস িদেতই হেব, 

এটǞ হেলǞ আপনǞর Fixed Cost (ƫǞয়Ǖ খরচ)। এবǞর এই বǞলিতর তলǞয় ǟছǞট ǟছǞট িকছু 
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িছĖ আেছ। আপিন যত পণ} বǞনǞেবন, তত কঁǞচǞমǞল বǞ কǞেরেğর িবল এই িছĖ িদেয় ǟবিরেয় 

যǞেব, এটǞ হেলǞ আপনǞর Variable Cost (পিরবত| নশǕল খরচ)।"  

আপিন যখন কǞƥমǞরেক পণ} িবǏ� কেরন, তখন আপিন বǞলিতেত পǞিন (Revenue বǞ 

আয়) ঢǞলেছন। ǟŖক-ইেভন পেয়ğ হেলǞ ǟসই মুহূত| , যখন আপনǞর ঢǞলǞ পǞিন িদেয় বǞলিতর 

িছেĖর লস কǞǯেয় উেঠ পǡেরǞ বǞলিতটǞ কǞনǞয় কǞনǞয় পǢণ| হেয় যǞেব। এরপের আপিন এক 

ǟফঁǞটǞ পǞিন (পণ} িবǏ�) িদেলও ǟসটǞ বǞলিত উপেচ পড়েব, আর ওই উপেচ পড়Ǟ পǞিনটǞই 

হেলǞ আপনǞর আসল লǞভ (Profit)!" 

 

এবǞর তǞেদর একǯ ǟছǞট অ}Ǟǭিভǯ িদন: "ধɂন, আপনǞর ǟদǞকǞন ভǞড়Ǟ মǞেস ৫,০০০ টǞকǞ 

(Fixed Cost)। আপিন একǯ ǟকক বǞনǞন, যǞর কঁǞচǞমǞল খরচ ১০০ টǞকǞ (Variable 

Cost) এবং িবǏ� কেরন ২০০ টǞকǞয় (Price)। ǟŖক-ইেভন সǢĂ অনǡযǞয়Ǖ, মǞেস কয়ǯ 

ǟকক িবǏ� করেল আপনǞর লǞভও হেব নǞ, লসও হেব নǞ?" 

তǞরǞ যখন িনেজ িনেজ িহসǞব কের ǟবর করেব ǟয "৫০ǯ ǟকক িবǏ� করেল ǟŖক-ইেভন 

হেব," তখন তǞেদর ǟচǞেখর ওই আনĬ আর আāিবƍǞস ǟদেখ আপিন ǟÝইনǞর িহেসেব 

িনেজর সǞথ|কতǞ খঁুেজ পǞেবন। 

 

িপচ ǟডেকর (Pitch Deck) ŃɆিত: ফǞিģং বǞ ইনেভƥরেদর সǞমেন ǟÝইিনরǞ 

কǕভǞেব িনেজেদর িবজেনস ǟŃেজğ করেব 

সবিকছু ǟরিড, ń}Ǟন আেছ, িহসǞব আেছ। িকȽ এই আইিডয়ǞটǞ যিদ ইনেভƥর, ব}াংক বǞ 

ǟকǞেনǞ ǟডǞনǞর এেজǐĹর সǞমেন িবǏ� করেত নǞ পǞেরন, তেব ǟকǞেনǞ লǞভ ǟনই। এই 

ǟŃেজেğশন বǞ িনেজর ব}বসǞেক অেন}র সǞমেন তুেল ধরǞর িশžেকই বলǞ হয় 'িপিচং' 
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(Pitching)। আর ǟŃেজেğশেনর ǟয ƶǞইডȷেলǞ ব}বহǞর করǞ হয়, তǞেক বেল 'Pitch 

Deck'। 

একজন উেদ}Ǟ�Ǟেক যখন ǟƥেজ ডǞকǞ হয়, তǞর হǞেত সǞধǞরণত ৫ ǟথেক ১০ িমিনট সময় 

থǞেক। এই অž সমেয় ǟস কǕভǞেব ইনেভƥেরর মন জয় করেব? এখǞেন আমǞেদর ǟসই 

আেগর অধ}Ǟেয়র এনএলিপ (NLP) এবং ǟƥǞিরেটǏলং বǞ গž বলǞর আট|  কǞেজ লǞগǞেত 

হেব। 

ǟÝইিনেদর িপচ ǟডক Ǡতিরর জন} মǞƥǞর ǟÝইনǞেরর গǞইডলǞইন: 

1. গǞই কǞওয়ǞসǞিকর ১০ ƶǞইড ɂল (10-Slide Rule): 

অ}Ǟপল ǟকǞšǞিনর ŃǞ�ন িচফ ইভǞনেজǏলƥ গǞই কǞওয়ǞসǞিকর মেত, একǯ পǞরেফ� িপচ 

ǟডেক ১০ǯর ǟবিশ ƶǞইড থǞকǞ উিচত নয়। ǟÝইিনেদর কড়ǞভǞেব বেল িদন, "ƶǞইেড ǟকǞেনǞ 

রচনǞ ǟলখǞ যǞেব নǞ। ƶǞইড হেব ছিবর মেতǞ, কথǞ বলেবন আপিন িনেজ।" 

o ƶǞইড ১-৩ (ɉক এবং Ńবেলম): Ʉɂেতই িনেজর নǞম নǞ বেল এমন একটǞ 

বǞƧব সমস}Ǟ (Problem) িদেয় Ʉɂ কɂন যǞ ইনেভƥরেক নেড়চেড় বসেত 

বǞধ} করেব। তǞরপর বলǡন আপনǞর পণ} বǞ ǟসবǞ কǕভǞেব ǟসই সমস}Ǟর 

জǞদǡকরǕ সমǞধǞন (Solution) িদেµ। 

o ƶǞইড ৪-৬ (মǞেক| ট ও িবজেনস মেডল): মǞেক| ট কত বড়? আপনǞর 

িবজেনস মেডল কǕ (েযটǞ আমরǞ BMC ǟথেক ǟপেয়িছ)? আপিন কǕভǞেব 

টǞকǞ আয় করেবন? 

o ƶǞইড ৭-৮ (কǒšǯটর ও ǯম): বǞজǞের আর কǞরǞ আেছ এবং আপিন 

তǞেদর ǟচেয় ǟকন ǟসরǞ (Competitive Advantage)? আপনǞর ǯেম 

ǟক ǟক আেছ, তǞরǞ কতটǞ দ�? 
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o ƶǞইড ৯-১০ (িফন}ǞǐĹয়Ǟলস ও দ} আơ): আপনǞর ǟŖক-ইেভন পেয়ğ 

ǟকǞথǞয়? আর সবেচেয় ȷɂÿপǢণ| 'The Ask', আপিন ইনেভƥেরর কǞেছ 

িঠক কত টǞকǞ চǞেµন এবং ǟসই টǞকǞ আপিন ǟকǞন খǞেত খরচ করেবন? 

2. বিড ল}Ǟ®ুেয়জ এবং ǟƥট ম}Ǟেনজেমğ: 

িপিচংেয়র সময় সবেচেয় ǟবিশ ǟয িজিনসটǞ কǞজ কের তǞ হেলǞ উেদ}Ǟ�Ǟর আāিবƍǞস বǞ 

এনǞǓজ| । ǟÝইিনেদর িশিখেয় িদন ǟƥেজ ওঠǞর আেগ কǕভǞেব গভǕর ƍǞস িনেয় িনেজেদর 

'িরেসǞস|ফুল ǟƥেট' িনেয় ǟযেত হয়। ইনেভƥররǞ Ʉধু আইিডয়Ǟেত টǞকǞ ঢǞেল নǞ, তǞরǞ ǟসই 

আইিডয়Ǟ ǟয মǞনǡষটǞ এǐ�িকউট করেব, তǞর ǟচǞেখর ǟভতেরর আȷন বǞ কনিফেডেĹ টǞকǞ 

ঢǞেল। 

3. মক িপিচং ǟসশন (Mock Pitching): 

ǟসশেনর ǟশষ অংেশ �Ǟসɂেম একǯ 'শǞক|  ট}াংক' বǞ ইনেভƥর প}Ǟেনেলর মেতǞ পিরেবশ 

Ǡতির কɂন। আপিন এবং আরও কেয়কজন ǟÝইিন িমেল ইনেভƥর সǞজǡন। Ńিতǯ ȸপেক 

৩ িমিনট সময় িদন তǞেদর ব}বসǞ িপচ করǞর জন}। িপিচং ǟশেষ তǞেদর কড়Ǟ Ńƌ (Cross-

questioning) কɂন, "আপনǞর খরচ এত ǟবিশ ǟকন?", "আপনǞর কǞƥমǞর ǟতǞ এই 

দǞেম িকনেব নǞ!" এই কিঠন পিরǏƫিতȷেলǞ যখন তǞরǞ �Ǟসɂেমর িনরǞপদ পিরেবেশ ǟফস 

করেব, তখন বǞƧব ইনেভƥেরর সǞমেন তǞরǞ পǞহǞেড়র মেতǞ অটল থǞকেত পǞরেব। 

 

ǟÝইনǞেরর ŃǞǭক}Ǟল ǟচকǏলƥ ও ǟসলফ-িরেŊকশন 

িফন}ǞĹ এবং িবজেনস ń}Ǟেনর এই ǟসশনǯ ǟনওয়Ǟর আেগ িনেজর গǞইডলǞইনǯ এই 

ǟচকǏলেƥর সǞেথ িমǏলেয় িনন: 

িবজেনস ń}Ǟন ও িফন}ǞĹ ǟসশন ǟচকǏলƥ হঁ}Ǟ / 

নǞ 

আমǞর 

ŃǞǭক}Ǟল 

ǟনǞট 
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১. িভজǡ}য়Ǟল লǞǓন|ং: আিম িক িবজেনস ń}Ǟন ǟবǞঝǞেত ǟট�ট-

ভǞরǕ ƶǞইেডর বদেল ক}ǞনভǞেসর মেতǞ িভজǡ }য়Ǟল টুলস ব}বহǞর 

করিছ? 

[ ] 
 

২. ŃǞǭক}Ǟল অ}Ǟǭিভǯ: লǞন|ǞররǞ িক Ʉধু বেস বেস আমǞর 

ǟলকচǞর Ʉনেছ, নǞিক িনেজরǞ Ȅিক ǟনǞট িদেয় ক}ǞনভǞস পǢরণ 

করেছ? 

[ ] 
 

৩. উপমǞর ব}বহǞর: ǟŖক-ইেভন বǞ ŃǞইǏসংেয়র মেতǞ খটমেট 

িবষয়ȷেলǞ ǟবǞঝǞেত আিম িক বǞƧব জǕবেনর (েযমন: বǞলিত 

বǞ চǞেয়র ǟদǞকǞন) উপমǞ ব}বহǞর কেরিছ? 

[ ] 
 

৪. ǟƥǞিরেটǏলং: িপচ ǟডক ǟশখǞেনǞর সময় আিম িক তǞেদর 

ফ}Ǟ�েসর পǞশǞপǞিশ ইেমǞশন বǞ গž যু� করǞর ǟকǜশল 

িশিখেয়িছ? 

[ ] 
 

৫. মক িপিচং: ǟসশেনর ǟশেষ িক আিম Ńিতǯ ǟÝইিনেক সবǞর 

সǞমেন দঁǞিড়েয় তǞেদর আইিডয়Ǟ িপচ করǞর সǡেযǞগ িদেয়িছ? 

[ ] 
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িডিফকǞŵ পিরǏƫিত এবং চ}ǞেলÓ হ}Ǟেģল করǞ 

একজন ǟÝইনǞর যখন ŃথমবǞর �Ǟসɂেম ǟঢǞেকন, িতিন মেন মেন একটǞ পǞরেফ� দǡ িনয়Ǟর 

ছিব আঁেকন, ǟযখǞেন সবǞই মেনǞেযǞগ িদেয় তǞর কথǞ Ʉনেছ, সবǞই হǞǏসমুেখ ǟনǞট িনেµ 

এবং সবǞই তǞর Ńিতǯ কথǞয় মু� হেয় তǞǏল বǞজǞেµ। িকȽ বǞƧব �Ǟসɂেমর িচĂটǞ অেনক 

সময় একটǞ মনƧǞিùক যুčে�েĂর মেতǞ হয়। আপনǞর সǞমেন বসǞ ৩০ জন লǞন|Ǟেরর মǞেন 

হেলǞ ৩০ǯ িভĴ িভĴ মǞনǏসক জগৎ, ৩০ǯ িভĴ ইেগǞ এবং ৩০ǯ িভĴ জǕবেনর গž। এই 

িভĴতǞর কǞরেণ �Ǟসɂেম এমন িকছু মǞনǡষ থǞকǞটǞ খুবই ƲǞভǞিবক, যǞরǞ আপনǞর সǞেথ 

একমত হেব নǞ, যǞরǞ আপনǞেক চ}ǞেলÓ ছঁুেড় ǟদেব, িকংবǞ যǞরǞ এমন একটǞ পǞথেরর মেতǞ 

নǕরবতǞ পǞলন করেব যǞ আপনǞর আāিবƍǞসেক কঁǞিপেয় িদেত পǞের। 

ǟবিশরভǞগ নতুন ǟÝইনǞর এই ধরেনর 'িডিফকǞŵ' পিরǏƫিত বǞ কিঠন চ}ǞেলেÓর মুেখ পড়েল 

ভয় ǟপেয় যǞন অথবǞ ǟরেগ িগেয় িরেয়� কের ǟফেলন। তǞরǞ হয়েতǞ কড়Ǟ গলǞয় ধমক িদেয় 

বেসন, অথবǞ তেক|  জিড়েয় িগেয় �Ǟেসর পǡেরǞ কেĠǞল হǞিরেয় ǟফেলন। িকȽ একজন 

মǞƥǞর ǟÝইনǞর িহেসেব আপনǞর সবেচেয় বড় শǏ�র জǞয়গǞটǞ আপনǞর গলǞর আওয়Ǟেজ 

নয়, বরং আপনǞর ইেমǞশনǞল ইেğǏলেজĹ বǞ আেবগ িনয়ĩেণর �মতǞয়। যখন �Ǟেসর 

ǟকউ আপনǞর সǞেথ িđমত ǟপǞষণ কের বǞ িবরǏ�কর আচরণ কের, তখন ǟস আসেল 

ব}Ǐ�গতভǞেব আপনǞর ওপর আ�মণ করেছ নǞ; ǟস ǟকবল তǞর িনজƲ মǞনǏসকতǞ, ভয় বǞ 

িনরǞপøǞহǕনতǞর বিহঃŃকǞশ ঘটǞেµ। 

আমǞেদর কǞজ হেলǞ আচরণগত মেনǞিবÅǞন (Behavioral Psychology) এবং 

এনএলিপ-এর গভǕর ÅǞন ব}বহǞর কের এই ǟনিতবǞচক শǏ�ȷেলǞেক পিজǯভ এনǞǓজ| েত 

ɔপǞĦিরত করǞ। ǟÝইিনং ɂেমর এই কিঠন মǞনǡষȷেলǞই িকȽ আসেল আপনǞর ǟÝইিনংেয়র 

আসল ǟটƥ বǞ পরǕ�Ǟ। আপিন যখন এই চ}ǞেলিÓং লǞন|Ǟরেদর মনƧù বুেঝ তǞেদর িনেজর 

দেল ǟটেন িনেত পǞরেবন, তখন �Ǟেসর বǞিক ২৮ জন লǞন|Ǟেরর ǟচǞেখ আপনǞর সūǞন এবং 

¢হণেযǞগ}তǞ এক জǞদǡকরǕ উ´তǞয় ǟপǜেঁছ যǞেব। আসǡন, এই অধ}Ǟেয় আমরǞ িশখব কǕভǞেব 
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রǞগ, ইেগǞ বǞ হতǞশǞ ŃকǞশ নǞ কের, একদম একজন দ� আচরণগত িবেƑষেকর মেতǞ 

হǞǏসমুেখ �Ǟসɂেমর সবেচেয় কিঠন পিরǏƫিতȷেলǞ সǞমǞল ǟদওয়Ǟ যǞয়। 

"The Expert" বǞ "The Silent Critic" টǞইপ অংশ¢হণকǞরǕেদর হ}Ǟেģল 

করǞর উপǞয় 

ǟযেকǞেনǞ উেদ}Ǟ�Ǟ উĴয়ন ǟÝইিনংেয় সǞধǞরণত দǡই ধরেনর চরম চ}ǞেলিÓং চিরেĂর ǟদখǞ 

ǟমেল। Ńথম ধরনǯ হেলǞ "দ} এ�পǞট| " (The Expert) বǞ সবজǞĦǞ, এবং িđতǕয়ǯ হেলǞ 

"দ} সǞইেলğ Ǐ�ǯক" (The Silent Critic) বǞ নǕরব সমǞেলǞচক। এই দǡই ধরেনর 

মǞনǡষেক হ}Ǟেģল করǞর সǞইেকǞলিজক}Ǟল অ}ǞেŃǞচ বǞ পčিত সšǢণ| িভĴ। 

১. "দ} এ�পǞট| " (The Expert) হ}Ǟেģল করǞর ǟকǜশল 

'দ} এ�পǞট| ' হেলন �Ǟেসর ǟসই ব}Ǐ� িযিন মেন কেরন িতিন আপনǞর ǟচেয় বǞ অন} সবǞর 

ǟচেয় ǟবিশ জǞেনন। আপিন যখনই ǟকǞেনǞ িবজেনস িথওির বǞ মেডল ǟবǞঝǞেত যǞেবন, িতিন 

মǞঝখǞন ǟথেক বেল উঠেবন, "ভǞইয়Ǟ, ŃǞǭক}Ǟল িফেŷ এসব িথওির কǞজ কের নǞ। আিম 

ǟতǞ ১০ বছর ধের ব}বসǞ করিছ, আিম জǞিন িরেয়Ǐলǯ কǕ।" িতিন বǞরবǞর অন}েদর কথǞর 

মǞঝখǞেন কথǞ বলেবন, িনেজেক জǞিহর করǞর ǟচƔǞ করেবন এবং আপনǞর ǟসশেনর ǟŊǞ বǞ 

ধǞরǞবǞিহকতǞ নƔ করেবন। 

একজন সǞধǞরণ ǟÝইনǞর এই পিরǏƫিতেত তǞর িনেজর ইেগǞেত আঘǞত পǞন এবং ওই ব}Ǐ�র 

সǞেথ তেক|  জিড়েয় ŃমǞণ করǞর ǟচƔǞ কেরন ǟয ǟÝইনǞর িহেসেব িতিনই ǟসরǞ। এǯ সবেচেয় 

বড় ভুল। আচরণগত মেনǞিবÅǞন আমǞেদর বেল ǟয, 'দ} এ�পǞট| ' টǞইপ মǞনǡেষর ǟভতের 

আসেল এক ধরেনর ƲǕকৃিত বǞ ভ}ǞǏলেডশন (Validation) পǞওয়Ǟর তǕŖ আকǞ«Ǟ কǞজ 

কের। তǞরǞ Ʉধু চǞয় সবǞই তǞেদর অিভÅতǞর দǞম িদক। তǞই তǞেদর ইেগǞেক আঘǞত নǞ 

কের, ǟসই ইেগǞটǞেকই আপনǞর ǟÝইিনংেয়র হǞিতয়Ǟর বǞিনেয় ǟফলǡন। যখনই িতিন ǟকǞেনǞ 

িđমত ǟপǞষণ করেবন, হǞǏসমুেখ তǞর িদেক তǞিকেয় বলǡন, "অসǞধǞরণ একটǞ পেয়ğ তুেল 

ধেরেছন আপিন! আপনǞর এই দǕঘ| বǞƧব অিভÅতǞ আমǞেদর এই �Ǟেসর জন} একটǞ িবশǞল 

সšদ।" তǞেক আপনǞর Ńিতপ� নǞ বǞিনেয় আপনǞর 'েকǞ-ফ}ǞǏসǏলেটটর' বǞ সহেযǞগǕ 
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বǞিনেয় িনন। যখন ǟকǞেনǞ কিঠন Ńƌ আসেব, তখন সরǞসির আপিন উøর নǞ িদেয় তǞর 

িদেক Ńƌǯ ঘুিরেয় িদন, "আµǞ, এই সমস}ǞটǞর ǟ�েĂ আপনǞর বǞƧব অিভÅতǞ কǕ বেল?" 

যখন িতিন ǟদখেবন আপিন তǞেক সūǞন িদেµন এবং পǡেরǞ �Ǟেসর সǞমেন তǞেক ȷɂÿ 

িদেµন, তখন তǞর ǟভতেরর ওই Ńিতর�Ǟমূলক আচরণটǞ শǞĦ হেয় যǞেব। িতিন আপনǞর 

সবেচেয় বড় সমথ|েক পিরণত হেবন এবং ǟসশেনর বǞিক সময়টǞেত আপনǞেক সহেযǞিগতǞ 

করেবন। 

২. "দ} সǞইেলğ Ǐ�ǯক" (The Silent Critic) হ}Ǟেģল করǞর ǟকǜশল 

এǯ �Ǟেসর সবেচেয় িবপÁনক এবং নǕরব চিরĂ। তǞরǞ �Ǟেসর ǟপছেনর িদেক বǞ ǟকǞণǞয় 

বেস থǞেক, হǞত দǡেটǞ বুেকর কǞেছ �স কের রǞেখ (যǞ সǞইেকǞলিজেত ǟ�Ǟজড বিড 

ল}Ǟ®ুেয়জ), ǟচǞেখমুেখ এক ধরেনর িবরǏ� বǞ জǞজেমğǞল ভǞব থǞেক, এবং তǞরǞ একǯ 

কথǞও বেল নǞ। ǟÝইনǞর িহেসেব যখন আপিন তǞেদর িদেক তǞকǞন, আপনǞর মেন হয়, "এই 

ǟলǞকটǞ িনƈয়ই ভǞবেছ আিম খুব বǞেজ পড়Ǟǐµ।" এই নǕরবতǞ একজন ǟÝইনǞেরর 

আāিবƍǞসেক ǟভতর ǟথেক কুের কুের খǞয়। 

এই সǞইেলğ Ǐ�ǯকরǞ আসেল ǟকন এমন আচরণ কের? ǟবিশরভǞগ ǟ�েĂ এর কǞরণ 

আপনǞর ǟÝইিনং নয়; বরং তǞরǞ হয়েতǞ িনেজেদর এই পিরেবেশ আনিফট মেন করেছ, তǞেদর 

িনজƲ ǟকǞেনǞ ভয় বǞ িনরǞপøǞহǕনতǞ কǞজ করেছ, অথবǞ তǞরǞ ƲভǞবগতভǞেবই চরম অĦমু|খǕ 

(Introvert)। তǞেদর ǟজǞর কের কথǞ বলǞেত ǟগেল তǞরǞ আরও ȷǯেয় যǞেব। এেদর 

হ}Ǟেģল করেত হেব খুব সǢ� 'Ńǐ�িমǯ কেĠǞল' (Proximity Control) বǞ শǞরǕিরক 

Ǡনকেট}র ম}Ǟিজক িদেয়। তǞেদর সরǞসির ǟকǞেনǞ কিঠন Ńƌ করেবন নǞ। আপিন যখন 

ǟলকচǞর িদেµন বǞ গž বলেছন, তখন ধǕের ধǕের হঁǞটেত হঁǞটেত তǞেদর কǞছǞকǞিছ িগেয় 

দঁǞড়Ǟন। তǞেদর ǟচǞেখর িদেক সরǞসির নǞ তǞিকেয়, তǞেদর পǞেশ দঁǞিড়েয় পǡেরǞ �Ǟেসর 

উেĉেশ} কথǞ বলǡন। আপনǞর পিজǯভ এনǞǓজ|  এবং শǞরǕিরক Ǡনকট} তǞেদর মনƧǞিùক 

বরফটǞেক ধǕের ধǕের গলǞেত Ʉɂ করেব। এরপর ȸপ ওয়Ǟেক| র সময় যখন তǞরǞ ǟছǞট ȸেপ 

থǞকেব, তখন তǞেদর কǞেছ িগেয় খুব সহজ এবং ǟছǞট একটǞ Ńƌ কɂন, যǞর উøর ǟদওয়Ǟ 

খুব িনরǞপদ, ǟযমন, "আজেকর ǟসশেনর এই হ}Ǟģআউেটর ǟলখǞȷেলǞ িক পিরƒǞর ǟবǞঝǞ 
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যǞেµ?" তǞরǞ যখন এই ǟছǞট ও িনরǞপদ Ńেƌর উøর ǟদেব, তখন তǞেদর ǟভতেরর 

কিমউিনেকশন ŗক বǞ কথǞ বলǞর জড়তǞটǞ ǟকেট যǞেব। ধǕের ধǕের তǞরǞ �Ǟেসর মূল ǟƵǞেত 

িমেশ যǞেব। 

Ɍপ ওয়Ǟক|  বǞ ǯম অ}Ǟǭিভǯ করǞর সময় đĭ (Conflict) ǟমটǞেনǞর ǟটকিনক 

ŃǞļবয়ơেদর �Ǟসɂেম যখন আমরǞ অ}Ǟǭভ লǞǓন|ং বǞ ȸপ ওয়Ǟক|  করǞই, তখন 

অংশ¢হণকǞরǕেদর মেধ} মতিবেরǞধ বǞ đĭ (Conflict) Ǡতির হওয়ǞটǞ Ʉধু ƲǞভǞিবক নয়, 

বরং এǯ লǞǓন|ং Ńেসেসর একটǞ অত}Ħ ȷɂÿপǢণ| অংশ। উেদ}Ǟ�Ǟেদর সǞধǞরণত ǏলডǞরিশপ 

মǞইģেসট থǞেক, তǞই ৪-৫ জন উেদ}Ǟ�Ǟেক যখন একটǞ ǯেম ǟকǞেনǞ িবজেনস ń}Ǟন বǞ 

ক}ǞনভǞস বǞনǞেত ǟদওয়Ǟ হয়, তখন ǟক কǞর আইিডয়Ǟ মǞনেব, কǞর কথǞ যুǏ�েত ǯকেব, তǞ 

িনেয় তুমুল িবতক|  Ʉɂ হয়। সǞইেকǞলিজেত ȸপ ডǞয়নǞিমে�র একǯ িবখ}Ǟত ধǞপ আেছ 

যǞেক বলǞ হয় "ƥǓম|ং" (Storming)। এই পয|Ǟেয় এেসই ǯেমর ǟমŦǞররǞ এেক অপেরর 

সǞেথ ইেগǞ বǞ মেতর đেĭ জিড়েয় পেড়। 

ǟÝইনǞর িহেসেব আপনǞর দǞিয়ÿ নয় এই đĭেক ভয় ǟপেয় থǞিমেয় ǟদওয়Ǟ বǞ পǡ Ǐলশ 

অিফসǞেরর মেতǞ ধমক িদেয় সবǞইেক চুপ করǞেনǞ। আপনǞর কǞজ হেলǞ একজন িনরেপ� 

'ফ}ǞǏসǏলেটটর' বǞ ǟ£ǞবǞল সǞǯ|ফǞইড অ}Ǟেসসেরর মেতǞ এই কনǏŊ� বǞ đĭটǞেক একটǞ 

গঠনমূলক বǞ কনƦǞকǯভ লǞǓন|ংেয় ɔপǞĦর করǞ। 

অেনক সময় đĭ ǟমটǞেত আিম 'ৈđত দৃȀভি®' (Dual Perspective) নǞেমর একǯ 

গভǕর মনƧǞিùক ǟŉমওয়Ǟক|  ব}বহǞর কির। মǞনǡষ যখন তেক|  জড়Ǟয়, তখন ǟস Ʉধু িনেজর 

দৃȀেকǞণ ǟথেক পǡেরǞ সত}টǞেক ǟদেখ এবং িবƍǞস কের ǟয অন}জন সšǢণ| ভুল। ǟÝইনǞর 

িহেসেব আপনǞেক তǞেদর ǟদখǞেত হেব ǟয, একই ঘটনǞর বǞ একই সমস}Ǟর িভĴ িভĴ সত} 

থǞকেত পǞের। 

 đĭ িনরসেনর ৩-ধǞেপর মǞƥǞর ǟŉমওয়Ǟক| : 

ধǞপ ১: ব}Ǐ�গত আ�মণ থǞিমেয় Ńেসেস ǟফǞকǞস করǞ (De-

personalization): 
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যখন ǟদখেবন ȸেপর ǟভতর দǡজেনর মেধ} তক|  ব}Ǐ�গত পয|Ǟেয় চেল যǞেµ (েযমন: 

"আপিন ǟতǞ িকছুই ǟবǞেঝন নǞ"), তখন সǞেথ সǞেথ ǟসখǞেন হƧে�প কɂন। হǞǏসমুেখ বলǡন, 

"দǞɂণ একটǞ িডেবট হেµ এখǞেন। তেব আসǡন, আমরǞ ǟক িঠক বǞ ǟক ভুল, ǟসই আেলǞচনǞ 

ǟথেক ǟবর হেয় আǏস। আমরǞ বরং আইিডয়ǞটǞ িনেয় কথǞ বǏল।" এই একǯ বǞেক}র মǞধ}েম 

আপিন মǞনǡেষর ইেগǞ ǟথেক ǟফǞকǞস সিরেয় Ńেজ� বǞ আইিডয়Ǟর ওপর ǟফǞকǞস িনেয় 

এেলন। 

ধǞপ ২: Ǡđত দৃȀভি®র Ńেয়Ǟগ (Applying Dual Perspective): 

এবǞর দǡই প�েকই এেক অপেরর জǞয়গǞয় দঁǞড় করǞন। িমƥǞর 'ক' ǟক বলǡন, "আপিন ২ 

িমিনেটর জন} িমƥǞর 'খ' এর আইিডয়ǞটǞেক সǞেপǞট|  কের কথǞ বলǡন। ভǞবুন ǟয ওনǞর 

আইিডয়ǞটǞই ǟসরǞ, এবǞর এর পে� যুǏ� িদন।" একইভǞেব 'খ' ǟক বলǡন 'ক' এর আইিডয়Ǟর 

পে� লড়েত। যখন একজন মǞনǡষ ǟজǞর কের হেলও অেন}র দৃȀেকǞণ ǟথেক ভǞবেত বǞধ} 

হয়, তখন তǞর ǟŖেনর লিজক}Ǟল পǞট|  অ}Ǟǭভ হয় এবং ইেগǞ শǞĦ হেয় যǞয়। তǞরǞ বুঝেত 

পǞের ǟয অপর পে�র কথǞর মেধ}ও একটǞ লিজক বǞ ভ}Ǟলǡ  লǡ িকেয় আেছ। এǯ মূলত 

আচরণগত ǟথরǞিপ বǞ িবেহিভয়রǞল সǞইেকǞলিজর একটǞ দǞɂণ ম}Ǟিজক, যǞ মǞনǡ েষর 

একȷঁেয়িম ভǞঙেত চরম কǞয|কর। 

ধǞপ ৩: ǟ£ǞবǞল ǟŉমওয়Ǟেক| র সǞেথ অ}ǞলǞইন করǞ (Aligning with the Goal): 

সবেশেষ তǞেদর ǟসই মূল লে�}র কথǞ মেন কিরেয় িদন। একজন আĦজ| Ǟিতক মǞেনর 

অ}Ǟেসসর বǞ ǟÝইনǞর িহেসেব আপিন তǞেদর ǟবǞঝǞন ǟয, "আমরǞ যখন ǟকǞেনǞ িবজেনস 

আইিডয়Ǟ বǞ কǒšেটǐĹ মূল}Ǟয়ন কির, তখন আমরǞ ǟকǞেনǞ িনǓদ| Ɣ ব}Ǐ�র পছĬ বǞ ǟদেশর 

িনয়েম আটেক থǞিক নǞ। আমরǞ একটǞ ǟ£ǞবǞল ǟŉমওয়Ǟক|  ǟদিখ। আমǞেদর এই Ńেজে�র 

আǽেমট ǟগǞল বǞ ল�}টǞ কǕ? এই দǡই আইিডয়Ǟর মেধ} ǟকǞনǯ আমǞেদর কǞƥমǞেরর 

সমস}Ǟ সবেচেয় ভǞেলǞ সমǞধǞন করেব?" যখন তǞরǞ তǞেদর ব}Ǐ�গত ǟজদ ǟথেক ǟবর হেয় 

'কǞƥমǞেরর লǞভ' বǞ 'মূল ল�}'-এর িদেক তǞকǞয়, তখন đĭটǞ আপনǞআপিন সমǞধǞন হেয় 

একটǞ চমৎকǞর সমিĵত আইিডয়Ǟ Ǡতির হয়। 
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ǟÝইনǞর িহেসেব িনেজর ǟƦস ম}Ǟেনজেমğ এবং ইনǞর ব}ǞেলĹ 

�Ǟসɂম ম}Ǟেনজেমğ িনেয় ǟতǞ অেনক কথǞ হেলǞ, িকȽ এই সবিকছু পিরচǞলনǞ করেত িগেয় 

ǟÝইনǞেরর িনেজর মেনর ǟভতের ǟয Ńলয়©রǕ ঝড় বেয় যǞয়, তǞর কǕ হেব? একটǞনǞ িতন-

চǞর িদন দঁǞিড়েয় ǟসশন ǟনওয়Ǟ, ৩০ জন মǞনǡেষর িভĴ িভĴ ইেগǞ এবং এনǞǓজ|  ম}Ǟেনজ করǞ, 

ƶǞইড িঠক রǞখǞ, টǞইম ম}Ǟেনজ করǞ, এই সবিকছু একজন ǟÝইনǞরেক চরম শǞরǕিরক ও 

মǞনǏসক ǟƦস বǞ �ǞǏĦর িদেক ǟঠেল ǟদয়। অেনক সময় ǟসশন হয়েতǞ আপনǞর ń}Ǟন 

অনǡযǞয়Ǖ এেগǞয় নǞ; হয়েতǞ ǟকǞেনǞ অ}Ǟǭিভǯ Ŋপ কের, লিজȄকস সǞেপǞট|  কǞজ কের 

নǞ, অথবǞ �Ǟেসর ǟকǞেনǞ ǟনিতবǞচক লǞন|Ǟর আপনǞেক চরম অপমǞনজনক িকছু বেল বেস। 

এই ধরেনর অনǞকǞǒ«ত পিরǏƫিতেত ǟÝইনǞররǞ অেনক সময় িনেজেদর অজǞেĦই একটǞ 

মনƧǞিùক ফঁǞেদ পেড় যǞন, যǞেক বলǞ ǟযেত পǞের 'ভǞলনǞেরিবǏলǯ ভরেট�' 

(Vulnerability Vortex) বǞ দǡব|লতǞর ঘূণ|Ǟবত| । যখন ǟসশেন একটǞ ǟছǞট ভুল হয়, 

তখন ǟÝইনǞর ভǞবেত Ʉɂ কেরন, "আিম ǟবǞধহয় একজন বǞেজ ǟÝইনǞর, সবǞই িনƈয়ই 

আমǞেক িনেয় হǞসেছ, আমǞর পǡেরǞ ǟসশনটǞই আজ বরবǞদ হেয় ǟগল।" এই ǟনিতবǞচক 

িচĦǞȷেলǞ একটǞ ঘূǓণ|র মেতǞ তǞেক িনেচর িদেক ǟটেন নǞমǞয় এবং তǞর কনিফেডĹ ǟলেভল 

একদম িজেরǞ কের ǟদয়। এর ফেল পেরর ǟসশনȷেলǞও খǞরǞপ হেত Ʉɂ কের। 

একজন মǞƥǞর ǟÝইনǞর িহেসেব আপনǞেক এই 'ভǞলনǞেরিবǏলǯ ভরেট�' ǟথেক িনেজেক 

র�Ǟ করǞর ǟটকিনক জǞনেত হেব। ǟÝইনǞেরর ǟƦস ম}Ǟেনজেমğ বǞ ইনǞর ব}ǞেলĹ ধের 

রǞখǞর জন} কেয়কǯ ǟŃǞ-েলেভেলর সǞইেকǞলিজক}Ǟল টুলস িনেচ ǟশয়Ǟর করǞ হেলǞ: 

১. িনেজেক ǟসশন ǟথেক আলǞদǞ করǞ (Detaching Self-Worth): 

সবেচেয় আেগ ǟয সত}টǞ আপনǞেক মেনর গভǕের ǟগঁেথ িনেত হেব তǞ হেলǞ, "আপনǞর 

ǟসশন আর আপিন, এক িজিনস নন।" একটǞ ǟসশন খǞরǞপ হওয়Ǟর মǞেন এই নয় ǟয আপিন 

একজন অেযǞগ} ǟÝইনǞর। ǟÝইিনং হেলǞ একটǞ ডǞয়নǞিমক Ńেসস। আবহǞওয়Ǟ, লǞন|Ǟরেদর 

মুড, কǞেরğ চেল যǞওয়Ǟ, এমন হǞজǞরটǞ ফ}Ǟ�র থǞেক যǞ আপনǞর িনয়ĩেণর বǞইের। �Ǟেস 

ǟকǞেনǞ ঝǞেমলǞ হেল ǟসǯেক িনেজর পǞেস|ǞনǞল ǟফইǏলওর বǞ ব}Ǐ�গত ব}থ|তǞ িহেসেব 
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ǟনেবন নǞ। বরং একজন গেবষেকর মেতǞ Ǡনব|}Ǐ�ক দৃȀেকǞণ ǟথেক ভǞবুন, "আµǞ, 

আজেকর এই ǟমথডটǞ কǞজ করল নǞ, কǞলেক অন} অ}ǞেŃǞেচ ÝǞই করেত হেব।" এই 

িডটǞচেমğ আপনǞেক চরম ǟƦস ǟথেক বঁǞচǞেব। 

২. ইমǞেজ| ǐĹ ¢Ǟউিģং ǟটকিনক (Emergency Grounding): 

�Ǟস চলǞকǞলǕন যিদ আপিন বুঝেত পǞেরন ǟয আপিন প}Ǟিনক করেছন বǞ ǟƦেস আপনǞর 

গলǞ Ʉিকেয় আসেছ, তেব ǟসশনটǞ ǟজǞর কের ǟটেন িনেয় যǞওয়Ǟর ǟচƔǞ করেবন নǞ। সǞেথ 

সǞেথ একটǞ মǞইে�Ǟ-েŖক বǞ 'প}ǞটǞন| ইğǞরǞĻ' Ǡতির কɂন। লǞন|Ǟরেদর বলǡন, "আসǡন, 

আমরǞ সবǞই িমেল ৩ িমিনেটর একটǞ িরেŊকশন এ�ǞরসǞইজ কির। আপনǞরǞ ডǞেয়িরেত 

আজেকর ǟসরǞ দǡেটǞ লǞǓন|ং Ǐলখুন।" এই ৩ িমিনট সময় আপনǞর জন} লǞইফ-েসভǞর। একটু 

সǞইেড যǞন, পǞিনর ǟবǞতল ǟথেক ধǕের ধǕের কেয়ক ǟঢঁǞক পǞিন পǞন কɂন। িনেজর দǡই 

পǞেয়র পǞতǞর ওপর ভর িদেয় মǞǯেত শ� হেয় দঁǞড়Ǟন এবং গভǕরভǞেব ƍǞস িনন। এǯ 

আপনǞর মǏƧেƒর প}ǞরǞǏসমপ}Ǟেথǯক নǞভ| Ǟস Ǐসেƥমেক অ}Ǟǭভ কের আপনǞর ǟভতেরর 

অ}ǞেæনǞǏলন রǞশ বǞ ভয়টǞেক শǞĦ কের ǟদেব। 

৩. ǟপǞƥ-েসশন িডট� (Post-Session Detox): 

ǟসশন ǟশেষ যখন আপিন ǟহǞেটেল বǞ িনেজর ɂেম িফরেবন, তখন সǞরǞিদেনর ওই এনǞǓজ|  

এবং ǟƦসȷেলǞেক মেনর ǟভতর জিমেয় রǞখেবন নǞ। একটǞ খǞতǞ িনেয় বসǡন এবং 'েŖন 

ডǞš' (Brain Dump) কɂন। আজেক কǕ কǕ খǞরǞপ হেয়েছ, ǟকǞন লǞন|Ǟেরর কথǞয় 

আপনǞর রǞগ ǟলেগেছ, সব খǞতǞয় Ǐলেখ ǟফলǡন। ǟলখǞ ǟশেষ খǞতǞটǞ বİ কের িদন। এরপর 

এমন িকছু কɂন যǞ ǟÝইিনংেয়র সǞেথ এেকবǞেরই সšক| যু� নয়, ǟযমন, আপনǞর ǏŃয় 

ǟকǞেনǞ গǞন ǟশǞনǞ, পিরবǞেরর সǞেথ গž করǞ, বǞ ǟƵফ চুপচǞপ িকছু�ণ ǟচǞখ বİ কের Ʉেয় 

থǞকǞ। আপনǞর মǏƧƒেক এই ǟমেসজ ǟদওয়Ǟ খুব জɂির ǟয, "েÝইনǞেরর ǟখǞলসটǞ আিম 

এখন খুেল ǟরেখিছ, আিম এখন একজন সǞধǞরণ মǞনǡষ।" 

মǞƥǞর ǟÝইনǞর হওয়Ǟ মǞেন কখেনǞ ভুল নǞ করǞ বǞ কখেনǞ ǟƦেস নǞ পড়Ǟ নয়। মǞƥǞর 

ǟÝইনǞর হওয়Ǟ মǞেন হেলǞ, ঝেড়র মেধ}ও িনেজর ǟভতেরর কšǞসটǞ িঠক রǞখǞ এবং ǟহঁǞচট 
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ǟখেয় পেড় যǞওয়Ǟর পরও িđȷণ আāিবƍǞস িনেয় হǞǏসমুেখ আবǞর উেঠ দঁǞড়ǞেনǞর স�মতǞ 

অজ| ন করǞ। 

ǟÝইনǞেরর ŃǞǭক}Ǟল ǟচকǏলƥ ও ǟসলফ-িরেŊকশন 

�Ǟসɂেমর কিঠন পিরǏƫিতȷেলǞ ǟমǞকǞিবলǞর জন} িনেজর মǞনǏসক ŃɆিত যǞচǞই করেত 

এই ǟচকǏলƥǯ ডǞেয়িরেত টুেক রǞখুন: 

িডিফকǞŵ পিরǏƫিত ম}Ǟেনজেমğ ǟচকǏলƥ হঁ}Ǟ 

/ নǞ 

আমǞর 

ŃǞǭক}Ǟল ǟনǞট 

ও ǟকǜশল 

১. ইেগǞ কেĠǞল: আিম িক 'দ} এ�পǞট| ' টǞইপ লǞন|Ǟরেক 

Ńিতপ� নǞ ǟভেব �Ǟেসর সহেযǞগǕ িহেসেব ǟমেন ǟনওয়Ǟর 

মǞনǏসক ŃɆিত িনেয়িছ? 

[ ] 
 

২. Ńǐ�িমǯ ম}Ǟিজক: নǕরব বǞ ǟনিতবǞচক লǞন|Ǟরেদর ǟজǞর 

কের কথǞ নǞ বǏলেয়, শǞরǕিরক Ǡনকট} িদেয় তǞেদর জড়তǞ 

ভǞঙǞর ǟকǜশল িক আমǞর মেন আেছ? 

[ ] 
 

৩. ডুয়Ǟল পǞরসেপǭভ: ȸপ ওয়Ǟেক| র đĭ ǟমটǞেত আিম 

িক দǡই প�েকই এেক অপেরর দৃȀেকǞণ ǟথেক িচĦǞ করেত 

বǞধ} করǞর ǟমথডǯ জǞিন? 

[ ] 
 

৪. িড-পǞেস|ǞনǞলǞইেজশন: ǟÝইিনং ǟসশেনর ǟকǞেনǞ ȹǯ 

বǞ ব}থ|তǞেক আিম িনেজর 'ব}Ǐ�গত অেযǞগ}তǞ' িহেসেব ধের 

িনেয় ǟভেঙ পড়ব নǞ, এই ŃিতÅǞ িক আিম কেরিছ? 

[ ] 
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৫. ইমǞেজ| ǐĹ ǟŖক: ǟƦস বǞ প}Ǟিনক অ}ǞটǞেকর সময় 

�Ǟসেক ৩ িমিনেটর একটǞ ডǞইভǞরশন িদেয় িনেজেক 

'¢Ǟউিģং' বǞ শǞĦ করǞর ǟকǜশল িক আিম ǟরিড ǟরেখিছ? 

[ ] 
 

 

"েÝইিনং ɂেমর সবেচেয় কিঠন লǞন|Ǟরǯ আসেল আপনǞর সবেচেয় বড় িশ�ক। তǞরǞ 

আপনǞর সহনশǕলতǞ, আপনǞর ŃÅǞ এবং আপনǞর ইেমǞশনǞল ইেğǏলেজেĹর পরǕ�Ǟ ǟনয়। 

ǟযিদন আপিন ওই 'সবেচেয় িবরǏ�কর' মǞনǡষǯর ǟচǞেখও আপনǞর জন} সūǞন এবং 

িনভ| রতǞ ǟদখেত পǞেবন, ǟসিদন বুঝেবন আপিন Ʉধু একজন ǟÝইনǞেরর গǏî ǟপিরেয় 

একজন Ńকৃত 'লǞইফ-েচÓǞর' বǞ জǕবন গড়Ǟর কǞিরগের ɔপǞĦিরত হেয়েছন।" 
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ǟÝইিনংেয়র মূল}Ǟয়ন ও ǟমğিরং  

ǟশষ িবেকেল একটǞ চমৎকǞর ǟ�Ǟিজং ǟসশন হেলǞ, সবǞই আপনǞর ŃশংসǞয় পÏমুখ, 

লǞন|Ǟরেদর হǞেত আপিন সǞǯ| িফেকট তুেল িদেলন, একসǞেথ অেনকȷেলǞ ȸপ ছিব ǟতǞলǞ 

হেলǞ। সবǞই হǞǏসমুেখ বǞিড় িফের ǟগল। ǟÝইনǞর িহেসেব আপিনও একটǞ ƲǏƧর িনƍǞস 

ǟফেল ভǞবেলন, "যǞক বǞবǞ, আমǞর কǞজ তǞহেল ǟশষ!" 

একজন সǞধǞরণ ǟÝইনǞর িঠক এই জǞয়গǞেতই ǟথেম যǞন। িতিন তǞর পǞিরƐিমক বুেঝ ǟনন 

এবং পেরর Ńেজে�র িদেক পǞ বǞড়Ǟন। িকȽ আপিন ǟযেহতু একজন 'মǞƥǞর ǟÝইনǞর' বǞ 

'Ǐơলস আǓক| েট�' হওয়Ǟর ŃɆিত িনেµন, আপনǞেক একটǞ চরম সত} কথǞ আজ ǟমেন িনেত 

হেব, আপনǞর আসল কǞজটǞ ǟÝইিনং ɂেম ǟশষ হয়িন, বরং ǟÝইিনং ɂেমর দরজǞ ǟথেক 

আপনǞর আসল কǞেজর মǞĂ Ʉɂ হেলǞ! 

একটু বǞƧবতǞর িনিরেখ ভǞবুন। আপিন �Ǟসɂেম একটǞ চমৎকǞর িনরǞপদ পিরেবশ Ǡতির 

কেরিছেলন। ǟসখǞেন লǞন|ǞররǞ ভুল করেল ǟকǞেনǞ �িত িছল নǞ, আপিন তǞেদর ভুলȷেলǞ 

Ʉধের িদেয়েছন, ǟমǞǯেভট কেরেছন। িকȽ তǞরǞ যখন ওই �Ǟসɂেমর দরজǞ িদেয় ǟবিরেয় 

বǞƧব ব}বসǞর কিঠন পৃিথবǕেত পǞ রǞখেব, তখন তǞেদর সǞেথ আপিন থǞকেবন নǞ। তখন 

তǞেদর ŃিতেযǞগǕ থǞকেব, িনƘুর কǞƥমǞর থǞকেব, িফন}ǞǐĹয়Ǟল �ǞইǏসস থǞকেব। এই বǞƧব 

পৃিথবǕর ধǞ�Ǟ ǟখেয় যখন তǞেদর ǟভতেরর ভয়টǞ আবǞর মǞথǞচǞড়Ǟ িদেয় উঠেব, যখন তǞরǞ 

আবǞর ǟসই 'ভǞলনǞেরিবǏলǯ ভরেট�' (Vulnerability Vortex) বǞ হতǞশǞর ঘূǓণ|েত 

পেড় যǞেব, তখন ǟক তǞেদর হǞত ধরেব? 

ǟÝইিনং হেলǞ একটǞ বǕজ বপন করǞর মেতǞ। আপিন চমৎকǞরভǞেব বǕজটǞ ǟরǞপণ কেরেছন, 

িকȽ এরপর যিদ তǞেত িনয়িমত পǞিন নǞ ǟদন, আগǞছǞ পিরƒǞর নǞ কেরন, তেব ওই বǕজ 

ǟথেক কখেনǞই গǞছ হেব নǞ। উেদ}Ǟ�Ǟ Ǡতির করǞ একটǞ জǞǓন| বǞ যǞĂǞ, এটǞ ǟকǞেনǞ ইেভğ 

নয়। এই অধ}Ǟেয় আমরǞ িশখব, ǟÝইিনং ǟশষ হওয়Ǟর পর কǕভǞেব িনখঁুত মূল}Ǟয়েনর মǞধ}েম 

বুঝেত হয় আমǞেদর ǟশখǞেনǞ িবদ}ǞটǞ কতটুকু কǞেজ লǞগল, এবং কǕভǞেব একটǞ শǏ�শǞলǕ 
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ǟমğিরং ও সǞেপǞট|  ǟমকǞিনজেমর মǞধ}েম একজন নতুন উেদ}Ǟ�Ǟর ছǞয়Ǟ হেয় তǞর পǞেশ 

থǞকǞ যǞয়। 

Kirkpatrick’s Four Levels of Evaluation: ǟÝইিনং আসেল কতটǞ কǞেজ 

লǞগল তǞ ǟবǞঝǞর উপǞয় 

আĦজ| Ǟিতক TVET এবং করেপǞেরট দǡ িনয়Ǟয় ǟযেকǞেনǞ ǟÝইিনংেয়র ŃভǞব বǞ ইমপ}Ǟ� 

মǞপǞর জন} সবেচেয় িবখ}Ǟত এবং ȼবতǞরǞ িহেসেব ধরǞ হয় ǟডǞনǞŷ কǞক| প}Ǟǵেকর 'েফǞর 

ǟলেভলস অফ ইভ}Ǟলǡেয়শন' (Kirkpatrick's Four Levels of Evaluation) 

মেডলǯেক। আমরǞ অেনক সময় মূল}Ǟয়ন বলেত Ʉধু বুিঝ ǟসশন ǟশেষ একটǞ িফডব}Ǟক 

ফম| ধিরেয় ǟদওয়Ǟ, ǟযখǞেন ǟলখǞ থǞেক "েÝইনǞেরর পড়ǞেনǞ ǟকমন িছল?", "চǞ-নǞƧǞ ǟকমন 

িছল?" ইত}Ǟিদ। এই ফম|ȷেলǞেত সবǞই 'খুব ভǞেলǞ' দǞিগেয় ǟদয়। িকȽ এটǞ িক আেদǜ ŃমǞণ 

কের ǟয আপনǞর ǟÝইিনংেয়র কǞরেণ নতুন ব}বসǞ Ǡতির হেয়েছ? একদমই নǞ। আসǡন এই 

খটমেট ǟ£ǞবǞল মেডলটǞেক একদম আমǞেদর ǟদশǕয় ǟÝইিনংেয়র বǞƧব উপমǞ িদেয় পǞিনর 

মেতǞ সহজ কের ǟফǏল। 

কǞক| প}Ǟǵেকর ৪ Ƨেরর মূল}Ǟয়ন মেডল 

Ƨর (Level) মূল}Ǟয়েনর ǟ�Ă মূল Ńƌ (যǞ যǞচǞই করǞ হয়) 

ǟলেভল ৪: Results 

(ফলǞফল) 

ব}বসǞিয়ক ইমপ}Ǟ� ব}বসǞয় লǞভ হেলǞ? কম|সংƫǞন 

বǞড়ল? 

ǟলেভল ৩: Behavior 

(আচরণ) 

বǞƧব Ńেয়Ǟগ বǞƧব কǞেজ ǟÝইিনংেয়র Ńেয়Ǟগ 

হেµ? 

ǟলেভল ২: Learning 

(িশখন) 

দ�তǞ বǞ Ǐơল 

অজ| ন 

�Ǟেস িক তǞরǞ আসল ǏơলটǞ 

িশখেত পǞরল? 
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ǟলেভল ১: Reaction 

(ŃিতǏ�য়Ǟ) 

লǞন|Ǟর 

স}Ǟǯসফ}Ǟকশন 

ǟÝইিনং ǟসশনǯ িক তǞেদর ভǞেলǞ 

ǟলেগেছ? 

 

ǟলেভল ১: Reaction (ŃিতǏ�য়Ǟ - তǞরǞ িক খুিশ?) 

এǯ হেলǞ ǟসই ǟচনǞ িফডব}Ǟক বǞ 'ƴǞইল িশট'। ǟসশন ǟশেষ লǞন|Ǟরেদর ǟকমন ǟলেগেছ, 

তǞরǞ ǟÝইনǞেরর সǞেথ কǞেন� করেত ǟপেরেছ িক নǞ, �Ǟসɂেমর পিরেবশ ভǞেলǞ িছল িক 

নǞ, তǞ মǞপǞ হয়। 

ǟসশেনর একদম ǟশেষ একটǞ ǟছǞট ফম| বǞ িকউআর ǟকǞড ơ}Ǟন কের এই ǟডটǞ িনেত 

পǞেরন। তেব মেন রǞখেবন, লǞন|ǞররǞ খুিশ হেয় হǞততǞǏল িদেলই ǟয ǟÝইিনং সফল, তǞ ভǞবǞর 

ǟকǞেনǞ কǞরণ ǟনই। এটǞ Ʉধু Ńথম ধǞপ। 

ǟলেভল ২: Learning (িশখন - তǞরǞ িক িশখল?) 

তǞরǞ খুিশ হেয়েছ িঠক আেছ, িকȽ তǞরǞ িক আেদǜ িকছু িশেখেছ? এই ǟলেভেল মǞপǞ হয় 

লǞন|Ǟরেদর নেলজ এবং Ǐơল। 

এটǞ মǞপǞর জন} আমরǞ 'ǏŃ-েটƥ এবং ǟপǞƥ-েটƥ' (Pre-test & Post-test) ব}বহǞর 

কির। Ńথম িদন �Ǟেস ঢুেক তǞেদর একটǞ ǟবǏসক পরǕ�Ǟ িনন। আর ǟশষ িদন একই পরǕ�Ǟ 

আবǞর িনন। যিদ ǟơǞের বড় পǞথ|ক} থǞেক, তǞর মǞেন তǞরǞ িশেখেছ। এছǞড়Ǟও, তǞেদর িদেয় 

িবজেনস মেডল ক}ǞনভǞস (BMC) ǟŃেজğ করǞেনǞ বǞ িপিচং করǞেনǞটǞও এই ǟলেভল ২-

এর ŃǞǭক}Ǟল অ}Ǟেসসেমğ। 

ǟলেভল ৩: Behavior (আচরেণর পিরবত| ন - তǞরǞ িক Ńেয়Ǟগ করেছ?) 

আসল ǟখলǞ Ʉɂ হয় এখǞন ǟথেক। �Ǟেস ǟতǞ তǞরǞ িশেখেছ ǟয ব}বসǞর টǞকǞ আর িনেজর 

পেকেটর টǞকǞ আলǞদǞ রǞখেত হয়। িকȽ ǟÝইিনং ǟশষ কের বǞসǞয় যǞওয়Ǟর পর, তǞরǞ িক 

আসেলই দǡেটǞ আলǞদǞ ক}Ǟশ বǞ� ব}বহǞর করেছ? তǞরǞ িক আসেলই Ńিতিদন িহসǞেবর খǞতǞ 

Ǐলখেছ? 
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এই মূল}Ǟয়নটǞ �Ǟসɂেম করǞ সũব নয়। এর জন} ǟÝইিনংেয়র ১ ǟথেক ৩ মǞস পর আপনǞেক 

ফেলǞ-আপ করেত হেব। তǞেদর ǟফǞন কের বǞ তǞেদর ǟদǞকǞেন িভিজট কের ǟদখেত হেব, 

�Ǟেস ǟশখǞেনǞ টুলসȷেলǞ তǞরǞ ǠদনǏĬন আচরেণ বǞ ব}বসǞয় Ńেয়Ǟগ (Behavioral 

Change) করেছ িক নǞ। যিদ নǞ কের, তেব বুঝেত হেব আপনǞর ǟÝইিনং ǟলেভল ২ ǟতই 

আটেক ǟগেছ, ǟলেভল ৩ এ ǟপǜছঁǞয়িন। 

 

ǟলেভল ৪: Results (ফলǞফল বǞ ইমপ}Ǟ� - ব}বসǞর উĴিত হেলǞ?) 

এǯ হেলǞ মূল}Ǟয়েনর চূড়ǞĦ Ƨর। আপনǞর ǟÝইিনং িক আসেলই সমǞেজর বǞ অথ|নǕিতর 

ǟকǞেনǞ লǞভ করল? 

ǟÝইিনংেয়র ৬ মǞস বǞ ১ বছর পর এই ǟডটǞ িনেত হয়। আপনǞর ǟÝইিনং ǟনওয়Ǟর আেগ ওই 

লǞন|Ǟেরর মǞেস ǟসলস িছল ১০ হǞজǞর টǞকǞ, এখন িক ǟসটǞ ǟবেড় ১৫ হǞজǞর হেয়েছ? ǟস 

িক নতুন ǟকǞেনǞ কম|সংƫǞন (Employment Generation) Ǡতির কের অĦত 

একজনেক কǞেজ ǟরেখেছ? তǞর বজ| } ব}বƫǞপনǞয় িক Ǐ¢ন Ǐơলেসর ছǞপ পেড়েছ? এই 

'েরজǞŵ' বǞ ǟডটǞȷেলǞই হেলǞ একজন মǞƥǞর ǟÝইনǞেরর আসল ǟপǞট| েফǞǏলও বǞ সফলতǞর 

মুকুট। 

 

ǟÝইিনং পরবতǘ ǟমğরিশপ ও ফেলǞ-আপ ǟমকǞিনজম Ǡতির 

কǞক| প}Ǟǵেকর ǟলেভল ৩ এবং ǟলেভল ৪ অজ| ন করেত হেল, আপনǞেক ǟÝইিনংেয়র পর 

লǞন|Ǟরেদর সǞেথ একটǞ শǏ�শǞলǕ 'েমğরিশপ' বǞ ছǞয়Ǟ হেয় পǞেশ থǞকǞর সšক|  Ǡতির করেত 

হেব। এখǞেন একটǞ মনƧǞিùক পǞথ|ক} ǟবǞঝǞ খুব জɂির, ǟÝইনǞর ǟশখǞয় 'কǕভǞেব করেত 

হয়', আর ǟমğর ǟদখǞয় 'কǕভǞেব ǯেক থǞকেত হয়'। 

নতুন উেদ}Ǟ�ǞরǞ যখন ŃথমবǞর মǞেক| েট যǞয়, তǞরǞ পেদ পেদ ǟহঁǞচট খǞয়। হয়েতǞ ǟকউ 

তǞেদর পণ} বǞিক িনেয় টǞকǞ িদেµ নǞ, হয়েতǞ তǞেদর ǟÝড লǞইেসĹ করেত িগেয় হয়রǞিনর 
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িশকǞর হেত হেµ। এই সময়ȷেলǞেত তǞরǞ চরম হতǞশǞয় ǟভǞেগ। একজন মǞƥǞর ǟÝইনǞর 

িহেসেব আপিন যিদ তখন একটǞ ǟফǞন কেরও তǞেদর বেলন, "কǕ অবƫǞ ǟতǞমǞর ব}বসǞর? 

ভয় ǟপেয়Ǟ নǞ, Ńথম িদেক এমন হয়, আিম আিছ ǟতǞ!", এই একটǞ বǞক} তǞেদর মেন ǟয 

পǞহǞড়সমǞন সǞহস Ǡতির কের, তǞ ǟকǞǯ টǞকǞ িদেয়ও ǟকনǞ সũব নয়। 

ŃǞǭক}Ǟল ফেলǞ-আপ এবং ǟমğিরং ǟŉমওয়Ǟক| : 

1. ভǞচু| য়Ǟল ি�িনক বǞ সǞেপǞট|  ȸপ Ǡতির: 

ǟÝইিনং ǟশষ হওয়Ǟর িদনই সবǞইেক িনেয় একǯ িনǓদ| Ɣ ǟহǞয়Ǟটসঅ}Ǟপ বǞ ǟটǏল¢Ǟম ȸপ Ǡতির 

কের ǟফলǡন। এর নǞম িদন 'িবজেনস সǞেপǞট|  ি�িনক'। তǞেদর বেল িদন, ǟÝইিনং ǟশষ হেলও 

আমǞেদর যǞĂǞ ǟশষ হয়িন। আপনǞেদর ব}বসǞিয়ক ǟযেকǞেনǞ সমস}Ǟ, িহসǞব ǟমলǞেত নǞ পǞরǞ, 

বǞ কǞƥমǞর হ}ǞেģǏলংেয়র চ}ǞেলÓȷেলǞ এখǞেন ǟশয়Ǟর করেবন। আিম এবং আমরǞ সবǞই 

িমেল তǞর সমǞধǞন খঁুজব। 

2. িনয়মমǞিফক ǟচক-ইন (Structured Check-ins): 

ǟমğিরং মǞেন এই নয় ǟয আপিন সǞরǞিদন তǞেদর ǟফǞন ধরেবন। আপনǞর িনেজরও ব}ƧতǞ 

আেছ। তǞই একটǞ ƦǞকচǞর Ǡতির কɂন। ǟযমন: Ńিত মǞেসর Ńথম Ʉ�বǞর রǞত ৮টǞয় 

আপিন জǡম (Zoom) বǞ ȷগেল িমেট ১ ঘêǞর একটǞ 'েমğিরং আâǞ' করেবন। ǟসখǞেন 

সবǞই তǞেদর গত এক মǞেসর সফলতǞ এবং ব}থ|তǞ ǟশয়Ǟর করেব। আপিন ǟসখǞেন তǞেদর 

পথ ǟদখǞেবন। 

3. ƭǡন-িফিডং বİ করǞ (No Spoon-feeding): 

ǟমğর িহেসেব আপনǞর কǞজ তǞেদর সমস}Ǟর সমǞধǞন কের ǟদওয়Ǟ নয়, বরং তǞেদর িদেয় 

সমǞধǞন ǟবর করǞেনǞ। ǟকউ যিদ ǟফǞন কের বেল, "ভǞইয়Ǟ, আমǞর ǟতǞ ǟসলস একদম পেড় 

ǟগেছ, আিম কǕ করব?" আপিন সরǞসির ǟকǞেনǞ বুিč ǟদেবন নǞ। আপিন ǟকǞিচং মেডেল 

তǞেক পǞŵǞ Ńƌ করেবন, "েসলস ǟয পেড় ǟগল, ǟতǞমǞর কǕ মেন হয় এর ǟপছেনর কǞরণ 
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কǕ হেত পǞের? তুিম ơ}ǞšǞর (SCAMPER) ǟমথডটǞ একটু িচĦǞ কের ǟদেখǞ ǟতǞ, পেণ} 

ǟকǞেনǞ ǟচÓ আনǞ যǞয় িক নǞ?" তǞেদর িনেজেদর মǏƧƒ খǞটǞেত বǞধ} কɂন। 

 

নতুন উেদ}Ǟ�Ǟেদর ǟনটওয়ǞǓক| ং এবং কিমউিনǯ িবǏŷংেয় ǟÝইনǞেরর ভূিমকǞ 

উেদ}Ǟ�Ǟ হওয়Ǟ পৃিথবǕর সবেচেয় একǞকǕ একǯ জǞǓন| (Entrepreneurship is a 

lonely journey)। একজন চǞকিরজǕবǕ যখন অিফেস যǞয়, তǞর চǞরপǞেশ অেনক কǏলগ 

থǞেক, বস থǞেক। িকȽ একজন নতুন উেদ}Ǟ�Ǟ যখন ব}বসǞ Ʉɂ কের, তǞর চǞরপǞেশ ǟকউ 

থǞেক নǞ। অেনক সময় তǞর পিরবǞরও তǞেক সǞেপǞট|  কের নǞ। এই একǞকǕÿ বǞ আইেসǞেলশন 

একজন উেদ}Ǟ�Ǟর Ʋľ ǟমের ǟফলǞর জন} যেথƔ। 

এই জǞয়গǞয় একজন মǞƥǞর ǟÝইনǞেরর সবেচেয় জǞদǡকরǕ ভূিমকǞ হেলǞ, একটǞ 'কিমউিনǯ' 

বǞ 'ÝǞইব' (Tribe) Ǡতির কের ǟদওয়Ǟ। আপিন Ʉধু একজন িশ�ক নন, আপিন একজন 

'ǏŖজ' বǞ ǟসতুবİনকǞরǕ। আপনǞর কǞজ হেলǞ এই িবǐµĴ đǕেপর মেতǞ ছিড়েয় থǞকǞ 

উেদ}Ǟ�Ǟেদর একটǞ সǡেতǞর মǞলǞয় ǟগঁেথ ǟদওয়Ǟ। 

 

কিমউিনǯ িবǏŷংেয়র মǞƥǞর ǵকস: 

 দ} �স-পǏলেনশন বǞ পǞরƭিরক িবিনময়: 

আপনǞর �Ǟেসর ǟভতেরই একটǞ ইেকǞ-Ǐসেƥম Ǡতির কɂন। ধɂন, আপনǞর �Ǟেস একজন 

প}Ǟেকিজং ব� বǞনǞয়, আর একজন ǟহǞম-েমড খǞবǞর িবǏ� কের। আপিন তǞেদর কǞেন� 

কের িদন, "তুিম ওর কǞছ ǟথেক িডসকǞউেğ ব� িকনেব, আর ǟস ǟতǞমǞর খǞবǞেরর 

মǞেক| ǯংেয় সǞহǞয} করেব।" যখন তǞরǞ এেক অপেরর কǞƥমǞর বǞ সǞńǞয়Ǟর হেয় যǞয়, তখন 

তǞেদর ব}বসǞর িভিø অেনক মজবুত হয়। 

 অ}ǞলǞমনǞই ǟনটওয়Ǟক|  (Alumni Network): 
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আপিন িবগত বছরȷেলǞেত যতȷেলǞ ব}Ǟচ পিড়েয়েছন, তǞেদর সবǞইেক িনেয় একটǞ বৃহøর 

ǟনটওয়Ǟক|  বǞ ń}Ǟটফম| Ǡতির কɂন। আপিন যখন নতুন ǟকǞেনǞ ব}Ǟেচর �Ǟস ǟনেবন, তখন 

পǡেরǞেনǞ ব}Ǟেচর ǟকǞেনǞ সফল উেদ}Ǟ�Ǟেক একটǞ ǟসশেন ǟগƥ ǒƭকǞর িহেসেব দǞওয়Ǟত 

িদন। যখন নতুনরǞ ǟদখেব ǟয, "আের, এই আপǡটǞও ǟতǞ গত বছর িঠক আমǞর মেতǞ ওই 

ǟবেÏ বেস ভয় পǞǐµেলন, আর আজ উিন এত বড় ব}বসǞয়Ǖ!", এই িরেয়ল লǞইফ ǟরǞল 

মেডল তǞেদর ǟভতর জǞদǡকরǕ ǟমǞǯেভশন Ǡতির করেব। 

 ইনেভƥর ও সǞńǞই ǟচইেনর সǞেথ Ǐল©-আপ: 

আপনǞর ŃেফশনǞল ǟনটওয়Ǟেক|  অেনক ব}াংকǞর, ইনেভƥর বǞ বড় ব}বসǞয়Ǖ থǞকেত 

পǞেরন। আপনǞর ǟÝইিনেদর যǞেদর ব}বসǞ চমৎকǞর ǟ¢Ǟ করেছ, তǞেদর সǞেথ এই বড় 

ǟনটওয়Ǟেক| র একটǞ ǏŖিজং কের িদন। আপিন যখন একজন গ}ǞরǞğǞর বǞ ǟমğর িহেসেব 

ǟকǞেনǞ ইনেভƥেরর কǞেছ আপনǞর ǟÝইিনেক পিরচয় কিরেয় ǟদেবন, তখন ওই উেদ}Ǟ�Ǟর 

জন} ফǞিģং পǞওয়ǞটǞ অেনক সহজ হেয় যǞেব। 

ǟÝইনǞেরর ŃǞǭক}Ǟল ǟচকǏলƥ ও ǟসলফ-িরেŊকশন 

ǟÝইিনং ǟশেষর এই অমূল} জǞǓন|টǞর জন} িনেজেক ŃɆত করেত এই ǟচকǏলƥǯ আপনǞর 

ডǞেয়িরেত ǟযǞগ কের িনন: 

মূল}Ǟয়ন ও ǟমğিরং ǟচকǏলƥ হঁ}Ǟ 

/ নǞ 

আমǞর 

ŃǞǭক}Ǟল ǟনǞট 

ও ǟকǜশল 

১. কǞক| প}Ǟǵক অ}Ǟিńেকশন: আিম িক Ʉধু 'ƴǞইল িশট' 

িদেয় ǟÝইিনং ǟশষ করিছ, নǞিক ৩-৬ মǞস পর তǞেদর আচরণ 

ও ǟরজǞŵ মǞপǞর জন} একǯ ফেলǞ-আপ ɂǯন বǞিনেয়িছ? 

[ ] 
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২. ভǞচু| য়Ǟল সǞেপǞট| : ǟÝইিনং ǟশেষ লǞন|Ǟরেদর যু� রǞখǞর 

জন} আিম িক একǯ ǟহǞয়Ǟটসঅ}Ǟপ ȸপ বǞ অনলǞইন 

কিমউিনǯ ǟƭস Ǡতির কেরিছ? 

[ ] 
 

৩. ǟমğরিশপ ɂলস: আিম িক লǞন|Ǟরেদর বুঝেত িশিখেয়িছ 

ǟয ǟমğর িহেসেব আিম পথ ǟদখǞেবǞ, িকȽ সমস}Ǟর সমǞধǞন 

তǞেদর িনেজেদরই করেত হেব? 

[ ] 
 

৪. �স-কǞেনকশন: আমǞর ǟসশেনর লǞন|Ǟরেদর এেক 

অপেরর কǞƥমǞর বǞ সǞńǞয়Ǟর িহেসেব কǞেন� কের ǟদওয়Ǟর 

ǟনটওয়ǞǓক| ং ǟগম িক আিম ǟখǏলেয়িছ? 

[ ] 
 

৫. আজǕবন সšক| : ǟÝইিনং সǞǯ| িফেকট ǟদওয়Ǟর সময় 

আিম িক তǞেদর মেন এই িবƍǞসটুকু িদেত ǟপেরিছ ǟয, 

"েযেকǞেনǞ কিঠন সমেয় আিম ǟতǞমǞেদর পǞেশ ছǞয়Ǟ হেয় 

আিছ"? 

[ ] 
 

 

"�Ǟসɂেমর ǟদয়Ǟেলর ǟভতের আপিন একজন জǞদǡকর হেত পǞেরন, িকȽ আপনǞর ǟসই 

জǞদǡর আসল ŃমǞণ পǞওয়Ǟ যǞেব �Ǟসɂেমর বǞইেরর ɂ� পৃিথবǕেত। ǟযিদন ǟদখেবন 

আপনǞর হǞত ধের উেঠ আসǞ একজন ǟছǞট উেদ}Ǟ�Ǟ, িনেজর পǞেয় দঁǞিড়েয় আরও দশজেনর 

কম|সংƫǞন Ǡতির কেরেছ এবং হǞǏসমুেখ বলেছ, 'স}Ǟর, ǟসিদন যিদ আপিন সǞহস নǞ িদেতন, 

আজ আিম এখǞেন থǞকতǞম নǞ।', িঠক ǟসই িদন, ǟসই মুহূেত|  আপিন বুঝেবন, একজন 

ǟÝইনǞর িহেসেব আপনǞর জǕবন সǞথ|ক।" 
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Ǐ¢ন এğǞরেŃিনউরিশপ, আগǞমǕর ǟটকসই ব}বসǞ 

ǟশখǞেনǞ  

একটǞ সময় িছল যখন আমরǞ ǟÝইিনং ɂেম দঁǞিড়েয় বুক ফুǏলেয় বলতǞম, "ব}বসǞর একটǞই 

উেĉশ}, আর তǞ হেলǞ Ńিফট বǞ মুনǞফǞ অজ| ন।" উেদ}Ǟ�ǞরǞ Ʉধু িহসǞব করেতন িদন ǟশেষ 

ক}Ǟশ-বǞে� কত টǞকǞ জমল। িকȽ পৃিথবǕ এখন আর ǟসই পǡেরǞেনǞ িনয়েম চলেছ নǞ। 

জলবǞয়ু পিরবত| ন, পিরেবশ দǢষণ আর সšেদর চরম সংকেটর এই যুেগ এেস ǟ£ǞবǞল 

মǞেক| ট সšǢণ| নতুন একটǞ ভǞষǞয় কথǞ বলেত Ʉɂ কেরেছ। এখনকǞর যুেগ Ʉধু লǞভজনক 

ব}বসǞই ǟশষ কথǞ নয়; একǯ ব}বসǞ পিরেবেশর কতটǞ �িত করেছ বǞ সমǞেজর কতটǞ 

উপকǞর করেছ, তǞ সমǞনভǞেব িবচǞর করǞ হয়। 

ǟÝইিনং ɂেম যখন আপিন 'পিরেবশবǞİব ব}বসǞ' বǞ 'Ǐ¢ন এğǞরেŃিনউরিশপ' িনেয় কথǞ 

বলǞ Ʉɂ করেবন, তখন লǞন|Ǟরেদর ǟচǞেখমুেখ আপিন এক ধরেনর িবরǏ� বǞ হতǞশǞ ǟদখেত 

পǞেবন। তǞেদর মেনর ǟভতর একটǞ 'ভǞলনǞেরিবǏলǯ ভরেট�' বǞ ভেয়র ঘূǓণ| কǞজ কের। 

তǞরǞ ভǞেব, "ভǞই, আমǞর পেকেট টǞকǞ ǟনই ব}বসǞ দঁǞড় করǞেনǞর, আর আপিন আসেছন 

পিরেবশ বঁǞচǞেত! Ǐ¢ন ব}বসǞ মǞেনই ǟতǞ অেনক খরেচর ব}ǞপǞর, ওসব বড়েলǞকেদর 

চ}Ǟিরǯ, আমǞেদর মেতǞ ǟছǞট উেদ}Ǟ�Ǟেদর িদেয় ওসব হেব নǞ।" 

একজন মǞƥǞর ǟÝইনǞর িহেসেব আপনǞর আসল ম}ǞিজকটǞ ǟদখǞেত হেব এখǞেনই। 

আপনǞেক তǞেদর এই ভয় এবং ŚǞĦ ধǞরণǞটǞ পǡেরǞপǡ ির ǟভেঙ িদেত হেব। তǞেদর ǟবǞঝǞেত 

হেব ǟয, Ǐ¢ন এğǞরেŃিনউরিশপ ǟকǞেনǞ চ}Ǟিরǯ বǞ সমǞজেসবǞ নয়; বরং এǯ আগǞমǕ 

দশেকর সবেচেয় ƴǞট| , লǞভজনক এবং সǞসেটইেনবল বǞ ǟটকসই িবজেনস মেডল। 

আĦজ| Ǟিতক Ɛম সংƫǞ (ILO) বǞ িজআইেজড (GIZ)-এর মেতǞ ǟ£ǞবǞল ŃিতƘǞনȷেলǞ 

এখন তǞেদর Ńিতǯ Ńেজে� 'Ǐ¢ন Ǐơলস' বǞ সবুজ দ�তǞেক বǞধ}তǞমূলক কেরেছ। আপিন 

যিদ আĦজ| Ǟিতক মǞেনর উেদ}Ǟ�Ǟ Ǡতির করেত চǞন, তেব তǞেদর মগেজ এই Ǐ¢ন 

মǞইģেসটটǞ এমনভǞেব ঢুিকেয় িদেত হেব ǟযন তǞরǞ পিরেবশ বঁǞচǞেনǞর পǞশǞপǞিশ িনেজেদর 

পেকেটর Ńিফট মǞǓজ| নটǞও কেয়কȷণ বǞিড়েয় িনেত পǞের। আসǡন, এই অধ}Ǟেয় আমরǞ 
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িশখব কǕভǞেব �Ǟসɂেমর চǞর ǟদয়Ǟেলর ǟভতর এই জǞদǡকরǕ মনƧǞিùক পিরবত| নটǞ আনǞ 

যǞয়। 

 

Ǐ¢ন Ǐơলস (Green Skills): উেদ}Ǟ�Ǟ Ǡতিরর মিডউেল পিরেবশবǞİব িচĦǞভǞবনǞ 

যু� করǞর উপǞয় 

'Ǐ¢ন Ǐơলস' শŏটǞ Ʉনেলই অেনেক মেন কেরন এটǞ ǟবǞধহয় কৃিষ কǞজ বǞ গǞছ লǞগǞেনǞর 

ǟকǞেনǞ ǟÝইিনং। একদমই তǞ নয়! Ǐ¢ন Ǐơলস হেলǞ ǟযেকǞেনǞ ǟপশǞয় বǞ ব}বসǞয় কǞজ করǞর 

এমন একǯ দ�তǞ, যǞর মǞধ}েম পিরেবেশর ওপর �িতকর ŃভǞব একদম শূন} বǞ সব|িনŠ 

পয|Ǟেয় নǞিমেয় আনǞ যǞয়। এǯ ǟকǞেনǞ আলǞদǞ মিডউল নয়; বরং এǯ হেলǞ একǯ চশমǞ, যǞ 

পের উেদ}Ǟ�Ǟেক তǞর পǡেরǞ িবজেনস মেডেলর িদেক তǞকǞেত হয়। 

উেদ}Ǟ�Ǟ Ǡতিরর মিডউেল এই িচĦǞভǞবনǞǯ আলǞদǞ ǟকǞেনǞ ǟলকচǞর িদেয় ǟঢǞকǞেনǞ যǞয় 

নǞ। এǯেক আপনǞর িবজেনস মেডল ক}ǞনভǞেসর (BMC) Ńিতǯ ধǞেপ ইনেজ� করেত 

হেব। 

 

কǕভǞেব �Ǟসɂেম Ǐ¢ন Ǐơলস ǟŉমওয়Ǟক|  ǟমলǞেবন: 

 ǟসǞǏস|ং বǞ কঁǞচǞমǞল ǟকনǞ: ǟÝইিনেদর িজেÅস কɂন তǞরǞ কঁǞচǞমǞল ǟকǞথǞ ǟথেক 

িকনেব। যিদ ǟকউ বেল ǟস চǕন ǟথেক ńǞȄক ইেšǞট|  করেব, তǞেক িহসǞব কের 

ǟদখǞন এর িশিপংেয় কতটǞ কǞব|ন িনঃসরণ হয় এবং খরচ কত ǟবিশ পেড়। এর 

বদেল তǞেক ǟলǞকǞল মǞেক| ট ǟথেক িরসǞইেকল করǞ বǞ বǞেয়Ǟিডে¢েডবল 

(ŃǞকৃিতকভǞেব পচনশǕল) ম}Ǟেটিরয়Ǟল ǟসǞস| করǞর বুিč িদন। 

 এনǞǓজ|  এিফিশেয়ǐĹ (Energy Efficiency): ম}Ǟনǡফ}ǞকচǞিরং বǞ ওয়Ǟক| শপ 

ম}Ǟেনজেমğ ǟশখǞেনǞর সময় তǞেদর বলǡন, িদেন কǞেরğ পǡ িড়েয় বǞিত নǞ ÉǞǏলেয় 

ওয়Ǟক| শেপর ছǞেদ কǕভǞেব Ʋµ ǯন বǞ ÝǞĹপǞেরğ িশট লǞিগেয় সǢেয|র আেলǞ 
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ব}বহǞর করǞ যǞয়। এেত পিরেবশও বঁǞচেব, আবǞর মǞস ǟশেষ ইেলকǵǏসǯ িবল 

কেম িগেয় সরǞসির তǞর Ńিফট বǞড়েব। 

 প}Ǟেকিজং: পǏলিথন বǞ ওয়Ǟন-টǞইম ńǞȄেকর প}Ǟেকিজং বǞদ িদেয় কǕভǞেব 

পǞেটর ব}Ǟগ, পǡরেনǞ খবেরর কǞগজ বǞ কলǞপǞতǞ ব}বহǞর কের একটǞ ǏŃিময়Ǟম এবং 

ইেকǞ-েŉģǏল Ŗ}Ǟģ আইেডǸǯ Ǡতির করǞ যǞয়, তǞর আইিডয়Ǟ িদন। 

লǞন|Ǟরেদর মগেজ এই ɉকটǞ ǟগঁেথ িদন, "Ǐ¢ন Ǐơলস মǞেন এ�ÝǞ খরচ নয়; Ǐ¢ন Ǐơলস 

মǞেন হেলǞ সšেদর সেব|Ǟ´ ব}বহǞর বǞ িরেসǞস| অপǯমǞইেজশন, যǞ িদনেশেষ আপনǞর 

উৎপǞদন খরচ কমǞয়।" 

 

কǞব|ন ফুটǏŃğ কমǞেনǞ, বজ| } ব}বƫǞপনǞ এবং িরসǞইি�ংেক লǞভজনক িবজেনস 

মেডেল ɔপǞĦর 

�Ǟেস যখন আপিন 'কǞব|ন ফুটǏŃğ' বǞ 'বজ| } ব}বƫǞপনǞ' িনেয় ǟলকচǞর ǟদেবন, তখন Ǡবিƍক 

উƙতǞ বǞ ওেজǞন Ƨেরর ফুেটǞ িনেয় ভǞরǕ ǠবÅǞিনক আেলǞচনǞ করেবন নǞ। ŃǞļবয়ơ 

লǞন|ǞররǞ এসব িথওিরেত কǞেন� করেত পǞের নǞ। তǞেদর সǞেথ কথǞ বলǡন ǟলǞকǞল 

কনেট�েট, একদম তǞেদর ǟচǞেখর সǞমেনর উদǞহরণ িদেয়। 

১. কǞব|ন ফুটǏŃğ (Carbon Footprint) সহজ ভǞষǞয় 

লǞন|Ǟরেদর বলǡন, "আপিন ব}বসǞর খǞিতের ǟয কǞজȷেলǞ করেছন (েযমন, ǟজনǞেরটর 

চǞলǞেনǞ, দǢর ǟথেক ÝǞেক কের মǞল আনǞ, এǏস চǞলǞেনǞ), তǞর ফেল বǞতǞেস ǟয পিরমǞণ 

�িতকর ǟধঁǞয়Ǟ বǞ কǞব|ন ডǞই-অ�Ǟইড ছড়Ǟেµ, ǟসটǞই আপনǞর ব}বসǞর কǞব|ন ফুটǏŃğ।" 

এবǞর তǞেদর ǟশখǞন কǕভǞেব ǟলǞকǞল সǞńǞয়Ǟরেদর সǞেথ কǞজ কের ÝǞĹেপǞেট| শন কƥ 

এবং ǟধঁǞয়Ǟ দǡেটǞই কমǞেনǞ যǞয়। ǟসǞলǞর প}Ǟেনল বǞ এনǞǓজ|  ǟসিভং ইকুইপেমğ ব}বহǞেরর 

দǕঘ|েময়ǞদǕ আǓথ|ক লǞভটǞ তǞেদর ক}Ǟলকুেলট কের ǟদখǞন। 

২. বজ| } ব}বƫǞপনǞ (Waste Management) ও সǞকু| লǞর ইেকǞনিম 
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ক�বǞজǞর বǞ উপকূলǕয় অÏেল কǞজ করǞর সময় একǯ দǞɂণ ব}ǞপǞর ল�} করǞ যǞয়। 

ǟসখǞেন সমুĖৈসকেত পেড় থǞকǞ ńǞȄক বǞ বǞিতল হেয় যǞওয়Ǟ মǞছ ধরǞর জǞলȷেলǞ সǞধǞরণ 

ǟচǞেখ Ʉধুই আবজ| নǞ বǞ 'ওেয়ƥ'। িকȽ একজন Ǐ¢ন উেদ}Ǟ�Ǟর ǟচǞেখ এটǞই হেলǞ 

কঁǞচǞমǞল। লǞন|Ǟরেদর 'সǞকু| লǞর ইেকǞনিম' বǞ চ�ǞকǞর অথ|নǕিতর কনেসĻ ǟবǞঝǞন। ŃচǏলত 

অথ|নǕিত হেলǞ, "ৈতির কেরǞ, ব}বহǞর কেরǞ, ǟফেল দǞও (Make-Use-Dispose)।" আর 

Ǐ¢ন অথ|নǕিত হেলǞ, "ৈতির কেরǞ, ব}বহǞর কেরǞ, পǡনরǞয় কঁǞচǞমǞল বǞনǞও (Make-Use-

Recycle)।" 

৩. Ý}Ǟশ টু ক}Ǟশ (Trash to Cash) - বজ| } ǟথেক আেয়র মেডল 

লǞন|Ǟরেদর ǟবǞঝǞন ǟয কǞরখǞনǞয় বǞ ǟদǞকǞেন ǟয িজিনসটǞেক তǞরǞ 'ওেয়ƥ' বǞ বজ| } বেল 

ডǞƥিবেন ǟফেল িদেµ, তǞর জন} তǞরǞ উেŵǞ ময়লǞওয়ǞলǞেক টǞকǞ িদেµ। িকȽ ওই 

বজ| }টǞেকই যিদ তǞরǞ একটু বুিč কের Ńেসস কের, তেব ǟসটǞ ǟথেকই আেরকটǞ নতুন 

আেয়র পথ বǞ 'েরিভিনউ ȅম' Ǡতির হেত পǞের। 

 উপমǞ: একǯ ǟলদǞর বǞ চǞমড়Ǟর জǡেতǞ Ǡতিরর কǞরখǞনǞর কথǞ ধɂন। জǡেতǞ 

বǞনǞেনǞর পর চǞমড়Ǟর ǟয ǟছǞট ǟছǞট কǞǯং বǞ টুকেরǞȷেলǞ ǟবঁেচ যǞয়, ǟসȷেলǞ 

আেগ পǡ িড়েয় ǟফলǞ হেতǞ (যǞ পিরেবেশর মǞরǞāক �িত করত)। ǟÝইিনেদর ǟশখǞন 

কǕভǞেব ওই ǟফেল ǟদওয়Ǟ ǟছǞট চǞমড়Ǟর টুকেরǞȷেলǞ িদেয় চমৎকǞর চǞিবর িরং, 

ǟছǞট পǞস| বǞ কেপ|Ǟেরট িগফট আইেটম বǞিনেয় সšǢণ| নতুন একǯ Ńিফেটবল 

িবজেনস লǞইন দঁǞড় করǞেনǞ যǞয়। 

যখন তǞরǞ ǟদখেব ǟয বজ| } ব}বƫǞপনǞ মǞেন Ʉধু িনয়ম মǞনǞ নয়, বরং নতুন টǞকǞ ǟরǞজগǞেরর 

সǡেযǞগ, তখন তǞরǞ Ʋতঃưূত| ভǞেবই Ǐ¢ন মǞইģেসট ¢হণ করেব। 

 

�Ǟসɂম অ}Ǟǭিভǯ: "দ} Ǐ¢ন ÝǞĹফরেমশন চ}ǞেলÓ" (েরǞল-েń) 
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এই খটমেট িবষয়ȷেলǞেক পǡেরǞপǡ ির আāƫ করǞেনǞর জন} �Ǟসɂেম একǯ জǞদǡকরǕ 

অ}Ǟǭিভǯ বǞ ǟরǞল-েń ǟসশন কģǞ� করেত হেব। এর নǞম িদন "দ} Ǐ¢ন ÝǞĹফরেমশন 

চ}ǞেলÓ"। 

 

অ}Ǟǭিভǯ িডজǞইন ও ফ}ǞǏসǏলেটশন গǞইড: 

 ধǞপ ১: ȸপ িবভǞজন ও ǟকস ƥǞিড বğন: 

পǡেরǞ �Ǟসেক ৫ জেনর ǟছǞট ǟছǞট ȸেপ ভǞগ কɂন। Ńিতǯ ȸপেক একǯ কের ŃচǏলত, 

ǟবিশ দǢষণ কের এমন ব}বসǞেয়র ǟকস ƥǞিড িদন। 

(উদǞহরণ: ȸপ এ-েক িদন একǯ ǟলǞকǞল ডǞইং বǞ কǞপড় রং করǞর কǞরখǞনǞ। ȸপ িব-েক 

িদন একǯ বড় ǟরƥুেরğ ǟযখǞেন Ńচুর খǞবǞর নƔ হয়। ȸপ Ǐস-েক িদন একǯ ǟরȷলǞর 

ফǞǓন|চǞর Ǡতিরর ওয়Ǟক| শপ।) 

 ধǞপ ২: দ} ɂল অফ ǟগম: 

তǞেদর পিরƒǞর কের বেল িদন, "আগǞমǕ ৩০ িমিনট আপনǞরǞ হেলন এই ব}বসǞȷেলǞর 

কনসǞলট}Ǟğ বǞ উপেদƔǞ ǟবǞড| । আপনǞেদর িমশন হেলǞ এই ব}বসǞȷেলǞেক শতভǞগ 'Ǐ¢ন 

িবজেনস'-এ ɔপǞĦর করǞ। িকȽ শত|  হেলǞ, পিরেবশ বঁǞচǞেত িগেয় ব}বসǞর Ńিফট বǞ লǞভ 

এক টǞকǞও কমǞেনǞ যǞেব নǞ, বরং বǞড়Ǟেত হেব।" 

 ধǞপ ৩: ǟŖনƥǓম|ং এবং ơ}ǞšǞর (SCAMPER) Ńেয়Ǟগ: 

ȸপȷেলǞেক তǞেদর আেগর অধ}Ǟেয় ǟশখǞ SCAMPER ǟটকিনক ব}বহǞর করেত বলǡন। 

o ǟরƥুেরেğর ȸপǯ হয়েতǞ িচĦǞ কের ǟবর করেব, উđৃø বǞ ǟবঁেচ যǞওয়Ǟ 

খǞবǞরȷেলǞ ǟফেল নǞ িদেয় (Waste), ǟসȷেলǞ িদেয় বǞেয়Ǟগ}Ǟস ń}Ǟğ কের 

ǟরƥুেরেğর রǞĴǞর গ}Ǟেসর খরচ কমǞেনǞ যǞয়। 
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o ফǞǓন|চǞর ȸপ হয়েতǞ আইিডয়Ǟ ǟদেব, কǞেঠর ȷঁেড়Ǟ বǞ করǞত-ȷঁেড়ǞȷেলǞ 

বǞতǞেস নǞ উিড়েয়, ǟসȷেলǞ কেŢস কের 'পǞǯ|েকল ǟবǞড| ' বǞিনেয় নতুন 

ǟŃǞডǞ� িহেসেব িবǏ� করǞ যǞয়। 

 ধǞপ ৪: ইনেভƥর িপিচং (েরǞল-েń): 

৩০ িমিনট পর Ńিতǯ ȸপেক সǞমেন ডǞকুন। আপিন ǟÝইনǞর িহেসেব একজন কড়Ǟ 'Ǐ¢ন 

ইনেভƥর' (িযিন Ʉধু পিরেবশবǞİব Ńেজে� ফǞģ ǟদন) এর ǟরǞল ǟń কɂন। ȸপȷেলǞ 

আপনǞর সǞমেন তǞেদর ɔপǞĦিরত Ǐ¢ন িবজেনস মেডলǯ িপচ করেব। আপিন তǞেদর Ńƌ 

করেবন, "আপনǞর এই মেডেল কǞব|ন িনঃসরণ কতটǞ কমল? আর এেত আপনǞর লǞেভর 

অ© কতটǞ বǞড়ল?" 

এই অ}Ǟǭিভǯর মǞধ}েম লǞন|ǞররǞ Ʉধু িথওির িশখেব নǞ, তǞরǞ একদম িরেয়ল-লǞইফ চ}ǞেলÓ 

ǟমǞকǞিবলǞ কের বুঝেত পǞরেব ǟয, পিরেবশ আর ব}বসǞ এেক অপেরর শȹ নয়, বরং তǞরǞ 

এেক অপেরর পিরপǢরক। 

 

ǟÝইনǞেরর ŃǞǭক}Ǟল ǟচকǏলƥ ও ǟসলফ-িরেŊকশন 

আপনǞর উেদ}Ǟ�Ǟ ǟÝইিনং ǟসশেন Ǐ¢ন Ǐơলস এবং সǞসেটইেনিবǏলǯ িঠকমেতǞ যু� হেয়েছ 

িক নǞ, তǞ িনেচর ǟচকǏলƥ ǟথেক িমǏলেয় িনন: 

Ǐ¢ন এğǞরেŃিনউরিশপ ǟচকǏলƥ হঁ}Ǟ 

/ নǞ 

আমǞর ǟসশন 

ইমȿভেমğ 

ǟনǞট 

১. মǞইģেসট িশফট: আিম িক Ʉɂেতই লǞন|Ǟরেদর এই 

িবƍǞসটǞ িদেত ǟপেরিছ ǟয Ǐ¢ন িবজেনস মǞেন এ�ÝǞ খরচ 

নয়, বরং Ńিফট বǞড়ǞেনǞর নতুন ǟকǜশল? 

[ ] 
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২. সহজ পিরভǞষǞ: কǞব|ন ফুটǏŃেğর মেতǞ ǠবÅǞিনক 

টǞম|ȷেলǞ িক আিম ƫǞনǕয় এবং তǞেদর ǠদনǏĬন ব}বসǞর 

উদǞহরণ িদেয় বুিঝেয়িছ? 

[ ] 
 

৩. সǞকু| লǞর মেডল: বজ| }েক (Waste) আবজ| নǞ িহেসেব 

নǞ ǟদেখ কঁǞচǞমǞল িহেসেব ǟদখǞর 'Ý}Ǟশ টু ক}Ǟশ' ǟমথডǯ িক 

আিম মিডউেল ǟরেখিছ? 

[ ] 
 

৪. ŃǞǭক}Ǟল ÝǞĹফরেমশন: লǞন|ǞররǞ িক Ʉধু ǟলকচǞর 

Ʉেনেছ, নǞিক ǟরǞল-েń ǟগেমর মǞধ}েম একǯ দǢ িষত 

ব}বসǞেক Ǐ¢ন িবজেনেস ɔপǞĦর কেরেছ? 

[ ] 
 

৫. ǟ£ǞবǞল অ}ǞলǞইনেমğ: এই Ǐ¢ন ǏơলসȷেলǞ ǟশখǞেনǞর 

সময় আিম িক তǞেদর মেন কিরেয় িদেয়িছ ǟয আĦজ| Ǟিতক 

মǞেক| েট ǯকেত হেল এটǞই এখন ǟ£ǞবǞল ƥ}ǞģǞড| ? 

[ ] 
 

 

"একজন সǞধǞরণ উেদ}Ǟ�Ǟ Ʉধু িনেজর বত| মǞন পেকেটর কথǞ ভǞেব, আর একজন Ǐ¢ন 

উেদ}Ǟ�Ǟ আগǞমǕ Ńজেķর ǟবঁেচ থǞকǞর পৃিথবǕর কথǞ ǟভেব িনেজর ব}বসǞ সǞজǞয়। ǟÝইিনং 

ɂেম দঁǞিড়েয় আপিন যখন একজন মǞনǡেষর ǟভতর এই 'Ǐ¢ন মǞইģেসট' Ǡতির কের িদেত 

পǞরেবন, তখন আপিন Ʉধু একজন সফল ব}বসǞয়Ǖই Ǡতির করেবন নǞ; আপিন মূলত পৃিথবǕর 

আয়ু আরও িকছুিদন বǞিড়েয় ǟদওয়Ǟর মেতǞ একǯ মহৎ কǞজ করেবন।" 
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 িডিজটǞল ǟপডǞগিজ, অনলǞইন ও ǟŗেģড 

ǟÝইিনংেয়র ɂলস  

বত| মǞন ǟÝইিনং ইģǞȅর সবেচেয় বড় িরেয়Ǐলǯ এবং একই সǞেথ সবেচেয় বড় আতে©র 

জǞয়গǞ, অনলǞইন এবং িডিজটǞল ǟÝইিনং। একটু ǟচǞখ বİ কের কžনǞ কɂন ǟতǞ আপনǞর 

ǟশষ অনলǞইন ǟসশনǯর কথǞ। আপিন ল}Ǟপটেপর ওেয়বক}Ǟেমর িদেক তǞিকেয় অত}Ħ 

উৎসǞহ িনেয় একǯ ǟসশন ǟডǏলভǞির িদেµন, িকȽ আপনǞর Ǐƣেন ǟভেস আেছ ২০-২৫ǯ 

কǞেলǞ বǞ�। সবǞর ক}ǞেমরǞ বİ, সবǞর মǞইে�ǞেফǞন িমউট করǞ। আপিন একটǞ ǟজǞকস 

বলেলন, ǟকউ হǞসল িক নǞ আপিন জǞেনন নǞ। আপিন একটǞ Ńƌ করেলন, ওপǞশ ǟথেক 

কবেরর মেতǞ িপনপতন নǕরবতǞ। ল}Ǟপটেপর Ǐƣেনর িদেক তǞিকেয় একটǞনǞ কথǞ বলেত 

বলেত একসময় আপনǞর মেন হেত Ʉɂ কের, "আিম িক আেদǜ ǟকǞেনǞ জ}ǞĦ মǞনǡেষর সǞেথ 

কথǞ বলিছ, নǞিক ǟবǞকǞ বǞে�র সǞেথ?" ǟফস-টু-েফস বǞ সরǞসির �Ǟসɂেমর ǟসই উƙতǞ, 

এনǞǓজ|  এবং ǟচǞেখর ভǞষǞর আদǞন-ŃদǞন যখন ɉট কের িডিজটǞল দǡ িনয়Ǟয় হǞিরেয় যǞয়, তখন 

একজন সǞধǞরণ ǟÝইনǞর চরম হতǞশǞ এবং ǟƦেস ভুেগ থǞেকন। 

ল}Ǟপটপ বǞ ǟমǞবǞইেলর Ǐƣেনর ওপǞের বসǞ একজন ŃǞļবয়ơ লǞন|Ǟরেক ধের রǞখǞ সরǞসির 

�Ǟসɂেমর ǟচেয় ডǞবল, ǟ�Ăিবেশেষ িতনȷণ ǟবিশ কিঠন। ǟকন? কǞরণ ǟফস-টু-েফস 

�Ǟেস লǞন|ǞররǞ একটǞ িনয়িĩত পিরেবেশর ǟভতর থǞেক। িকȽ অনলǞইেন ǟয লǞন|Ǟরǯ 

আপনǞর সǞেথ যু� আেছ, ǟস হয়েতǞ তǞর িনেজর ǟবডɂেম বেস আেছ, হয়েতǞ ǟস ǟসǞফǞয় 

Ʉেয় আেছ, অথবǞ ÝǞিফক জ}Ǟেম বǞেস বেস ইয়ǞরেফǞন ȷঁেজ আপনǞর ǟলকচǞর Ʉনেছ। 

তǞর চǞরপǞেশ হǞজǞরটǞ িডƦ}Ǟকশন বǞ মেনǞেযǞগ নƔ করǞর উপǞদǞন ছড়ǞেনǞ। তǞর ǟমǞবǞইেল 

ǟমেসÓǞেরর ǟনǞǯিফেকশন আসেছ, ǟফসবুেকর পপ-আপ ভǞসেছ, æিয়ংɂেম ǯিভ চলেছ। 

এই হǞজǞরটǞ িডিজটǞল এবং িফিজক}Ǟল িডƦ}Ǟকশেনর ǟভতর ǟথেক তǞর মেনǞেযǞগটǞেক 

ǟছঁǞ ǟমের আপনǞর Ǐƣেনর ǟভতের ǟটেন আনǞ ǟকǞেনǞ সǞধǞরণ ǟলকচǞিরং িদেয় সũব নয়। 

এর জন} আপনǞেক Ý}ǞিডশনǞল 'েপডǞগিজ' (Pedagogy) ǟথেক ǟবর হেয় সšǢণ| নতুন 

একǯ িবÅǞন আয়ø করেত হেব, যǞর নǞম 'িডিজটǞল ǟপডǞগিজ' (Digital Pedagogy)। 
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অনলǞইন ǟসশেন আপিন Ʉধু একজন সǞধǞরণ ǟÝইনǞর নন, আপনǞেক ɔপǞĦর হেত হেব 

একজন ƴǞট|  'ভǞচু| য়Ǟল ǯচǞর' (Virtual Teacher)-এ। একজন ভǞচু| য়Ǟল ǯচǞর জǞেনন 

ǟয, Ǐƣেনর ওপǞের থǞকǞ মǞনǡষȷেলǞর িফিজক}Ǟল বিড হয়েতǞ অেনক দǢের, িকȽ সিঠক 

ǟটকেনǞলিজর জǞদǡকরǕ ব}বহǞর এবং সǞইেকǞলিজক}Ǟল ɉক িদেয় তǞেদর মনটǞেক মুহূেত| র 

মেধ} একটǞ ভǞচু| য়Ǟল �Ǟসɂেম এক সǡেতǞয় ǟবঁেধ ǟফলǞ সũব। এই অধ}Ǟেয় আমরǞ িশখব 

কǕভǞেব ǟবǞিরং একমুখǕ ǟলকচǞর বǞদ িদেয়, িডিজটǞল টুলস এবং লǞǓন|ং ম}Ǟেনজেমğ 

Ǐসেƥেমর িনখঁুত ব}বহǞেরর মǞধ}েম অনলǞইন ǟসশনেক ǟফস-টু-েফস �Ǟেসর ǟচেয়ও ǟবিশ 

ইğǞরঅ}Ǟǭভ, এনǞেজ| ǯক এবং আউটকǞম-েফǞকǞসড করǞ যǞয়। 

 

অনলǞইন লǞǓন|ং ম}Ǟেনজেমğ Ǐসেƥম (LMS) এবং িডিজটǞল িরেসǞেস|র সিঠক 

ব}বহǞর 

অনলǞইন ǟÝইিনং বলেত আমরǞ অেনেকই Ʉধু জǡম (Zoom) বǞ ȷগল িমেট (Google 

Meet) একটǞ Ǐলংক বǞিনেয় দǡই ঘêǞর একটǞ িভিডও কল করǞেক বুিঝ। এǯ একǯ িবশǞল 

ভুল ধǞরণǞ। লǞইভ িভিডও ǟসশন হেলǞ িডিজটǞল লǞǓন|ংেয়র মǞĂ একǯ অংশ। একǯ পǢণ|Ǟ®, 

ŃেফশনǞল এবং আĦজ| Ǟিতক মǞেনর ই-লǞǓন|ং ǟŉমওয়Ǟক|  দঁǞড় করǞেত হেল আপনǞর 

Ńেয়Ǟজন একǯ শǏ�শǞলǕ 'লǞǓন|ং ম}Ǟেনজেমğ Ǐসেƥম' (LMS)। আমরǞ যখন 'ǯেভট 

একǞেডিম অনলǞইন' (TVET Academy Online)-এর মেতǞ ǟকǞেনǞ ń}Ǟটফম| বǞ লǞǓন|ং 

ইেকǞǏসেƥম িডজǞইন কির, তখন আমǞেদর মূল ল�} থǞেক লǞন|Ǟরেক Ʉধু িভিডও ǟদখǞেনǞ 

নয়, বরং তǞেক একǯ সšǢণ| ভǞচু| য়Ǟল ক}ǞšǞেসর অিভÅতǞ ǟদওয়Ǟ। 

একǯ িফিজক}Ǟল বǞ সরǞসির ǟÝইিনং ǟসğǞেরর কথǞ ভǞবুন। ǟসখǞেন একǯ িরেসপশন ǟডơ 

থǞেক, একǯ লǞইেŖির থǞেক, ȸপ িডসকǞশেনর জǞয়গǞ থǞেক এবং অ}Ǟেসসেমğ বǞ পরǕ�Ǟ 

ǟনওয়Ǟর ɂম থǞেক। িঠক একইভǞেব, আপনǞর এলএমএস (েযমন: Moodle, Google 

Classroom, বǞ কǞƥমǞইজড ǟকǞেনǞ ǟপǞট| Ǟল) হেলǞ আপনǞর িডিজটǞল ǟÝইিনং ǟসğǞর। 

এǯেক যিদ আপিন Ʉধু গǞদǞ গǞদǞ িপিডএফ আর পǞওয়Ǟরপেয়ğ ƶǞইড ডǞš করǞর ময়লǞর 
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ঝুিড় বǞিনেয় ǟফেলন, তেব অ}ǞডǞŵ লǞন|ǞররǞ িđতǕয় িদন আর ওই ǟপǞট| Ǟেল লগইন করেব 

নǞ। 

 

এলএমএস-েক ইğǞরঅ}Ǟǭভ এবং লǞন|Ǟর-েŉģǏল করǞর মǞƥǞর গǞইডলǞইন: 

১. কগিনǯভ ওভǞরেলǞড (Cognitive Overload) কমǞেনǞ: 

ŃǞļবয়ơ লǞন|ǞররǞ যখন ǟকǞেনǞ এলএমএস-এ ǟঢǞেক, তখন একসǞেথ অেনকȷেলǞ 

ǟফǞŷǞর, ফǞইল আর ǟট�ট ǟদখেল তǞেদর মǏƧেƒ এক ধরেনর 'কগিনǯভ ওভǞরেলǞড' বǞ 

মǞনǏসক চǞপ Ǡতির হয়। তǞরǞ বুঝেত পǞের নǞ ǟকǞথǞ ǟথেক Ʉɂ করেব। একজন ভǞচু| য়Ǟল 

ǯচǞর িহেসেব আপনǞর কǞজ হেলǞ লǞǓন|ং পǞথ বǞ ǟশখǞর পথটǞেক একদম সরলেরখǞর মেতǞ 

ǟসǞজǞ কের ǟদওয়Ǟ। মিডউলȷেলǞেক 'সļǞহ ১', 'সļǞহ ২' বǞ 'টিপক এ', 'টিপক িব' িহেসেব 

সǡĬর কের সǞজǞন। একǯ টিপক ǟশষ নǞ করǞ পয|Ħ ǟযন পরবতǘ টিপকǯ আনলক নǞ হয় 

(Drip Content), ǟসই ব}বƫǞ রǞখুন। এেত লǞন|ǞররǞ একটǞ ǟগম ǟখলǞর মেতǞ ǟƥপ-বǞই-

ǟƥপ এেগǞেনǞর িĆল অনǡভব কের। 

২. মǞইে�Ǟ-লǞǓন|ং (Micro-learning) িরেসǞেস|র ব}বহǞর: 

মǞনǡ েষর Ǐƣন-টǞইম অ}Ǟেটনশন ƭ}Ǟন এখন মǞরǞāকভǞেব কেম ǟগেছ। আপিন যিদ 

এলএমএস-এ ǟদড় ঘêǞর একটǞ লŦǞ ǟলকচǞর িভিডও আপেলǞড কের রǞেখন, তেব ৯৫% 

লǞন|Ǟর ǟসটǞ ǟটেন ǟটেন ǟদখেব বǞ মǞঝপেথই বİ কের ǟদেব। এর বদেল 'মǞইে�Ǟ-লǞǓন|ং' 

বǞ ǟছǞট ǟছǞট ক}Ǟপসǡেলর মেতǞ কেğğ Ǡতির কɂন। একǯ লŦǞ িভিডওেক ǟকেট ৫ ǟথেক 

৭ িমিনেটর ǟছǞট ǟছǞট খেî ভǞগ কɂন। Ńিতǯ ǟছǞট িভিডওর ǟশেষ একǯ কের িরেŊকশন 

Ńƌ বǞ কুইজ িদেয় িদন। লǞন|Ǟর যখন ৫ িমিনেটর একǯ িভিডও ǟদেখ একটǞ ǟছǞট Ńেƌর 

সিঠক উøর ǟদয়, তখন তǞর মǏƧেƒ ǟডǞপǞিমন িরǏলজ হয়, যǞ তǞেক পেরর িভিডওǯ ǟদখǞর 

জন} ǟভতর ǟথেক অনǡŃǞিণত কের। 

৩. মǞǽিমিডয়Ǟ ব}ǞেলĹ (Multimedia Balance): 
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Ʉধু ǟট�ট বǞ Ʉধু িভিডও নয়, িডিজটǞল িরেসǞেস|র মেধ} ǠবিচĂ} বǞ ভ}ǞরǞইǯ থǞকেত হেব। 

িকছু টিপক ǟবǞঝǞেত চমৎকǞর ইনেফǞ¢Ǟিফক ব}বহǞর কɂন, িকছু জǞয়গǞয় অিডও পডকǞƥ 

যু� কɂন (যǞেত তǞরǞ যǞতǞয়Ǟেতর পেথও Ʉনেত পǞের), আবǞর অ}ǞসǞইনেমğ জমǞ 

ǟদওয়Ǟর ǟ�েĂ তǞেদর খǞতǞয় Ǐলেখ ছিব তুেল বǞ ǟছǞট ǟসলিফ িভিডও কের সǞবিমট করǞর 

অপশন িদন। যখন িডিজটǞল িরেসǞস|ȷেলǞ লǞন|Ǟেরর িবিভĴ ইǏįয়েক (িভজǡ }য়Ǟল, অিডটির, 

কǞইেনেƫǯক) উĉǕļ কের, তখন লǞǓন|ং িরেটনশন বǞ মেন রǞখǞর �মতǞ কেয়কȷণ ǟবেড় 

যǞয়। 

 

ভǞচু| য়Ǟল এনেগজেমğ ǵকস: ǟবǞিরং ǟলকচǞর বǞদ িদেয় জǞদǡকরǕ ǟসশন পিরচǞলনǞ 

এলএমএস ǟতǞ হেলǞ আপনǞর ব}Ǟকএģ ইিÓন, িকȽ আসল ǟখলǞটǞ হেব যখন আপিন লǞইভ 

জǡম বǞ িমট ǟসশেন লǞন|Ǟরেদর সǞমেন ওেয়বক}Ǟম অন কের বসেবন। ǟফস-টু-েফস �Ǟেস 

ǟযমন Ńিত ২০ িমিনট পর পর আমরǞ ǟƥট ম}Ǟেনজেমğ বǞ প}ǞটǞন| ইğǞরǞĻ কির, অনলǞইেন 

ǟসই সময়টǞ ǟনেম আেস মǞĂ ৭ ǟথেক ১০ িমিনেট। অথ|Ǟৎ, অনলǞইেন Ńিত ১০ িমিনট পর 

পর আপনǞেক লǞন|Ǟরেদর ǟŖনেক ির-েসট করǞর জন} ǟকǞেনǞ নǞ ǟকǞেনǞ িডিজটǞল 

এনেগজেমğ টুেলর ব}বহǞর করেত হেব। আসǡন, একজন মǞƥǞর ǟÝইনǞর িহেসেব ভǞচু| য়Ǟল 

�Ǟসɂেমর িতনǯ সবেচেয় শǏ�শǞলǕ এনেগজেমğ টুলেসর ŃǞǭক}Ǟল ব}বহǞর িশেখ িনই। 

 

১. ǟŖকআউট ɂম (Breakout Rooms) - িডিজটǞল ȸপ ওয়Ǟেক| র ম}Ǟিজক 

অনলǞইেন প}ǞǏসভ লǞǓন|ং বǞ একমুখǕ ǟলকচǞর ভǞঙǞর সবেচেয় বড় অƪ হেলǞ ǟŖকআউট 

ɂম। আপিন যখন ৩০ জন লǞন|Ǟেরর ǟমইন ɂেম Ńƌ কেরন, তখন 'বǞইƥ}ǞģǞর ইেফ�' 

(Bystander Effect)-এর কǞরেণ অেনেকই ভǞেব, "আিম উøর নǞ িদেলও ǟতǞ ǟকউ নǞ 

ǟকউ ǟদেব, আিম চুপ থǞিক।" িকȽ আপিন যখন তǞেদর ৪-৫ জেনর ǟছǞট ǟছǞট ভǞচু| য়Ǟল 

ɂেম (েŖকআউট ɂম) ভǞগ কের ǟদেবন, তখন আর লǡ িকেয় থǞকǞর ǟকǞেনǞ সǡেযǞগ থǞেক 

নǞ। ǟসখǞেন তǞেদর কথǞ বলেতই হয়। 
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কǕভǞেব সফল ǟŖকআউট ɂম পিরচǞলনǞ করেবন? 

 ি�য়Ǟর ইনƦǞকশন: ǟŖকআউট ɂেম পǞঠǞেনǞর পর লǞন|ǞররǞ ǟমইন Ǐƣন বǞ 

আপনǞর ƶǞইড ǟদখেত পǞয় নǞ। তǞই ɂেম পǞঠǞেনǞর আেগই চ}Ǟট বে� ǟƭǏসিফক 

টǞơ বǞ অ}ǞসǞইনেমğ Ǐলেখ িদন। ǟযমন: "আগǞমǕ ১০ িমিনট আপনǞরǞ ৩ নŦর 

ɂেম বেস আেলǞচনǞ করেবন কǕভǞেব আপনǞেদর ব}বসǞয় ǟসǞশ}Ǟল িমিডয়Ǟ 

মǞেক| ǯংেয়র খরচ কমǞেনǞ যǞয়। আেলǞচনǞ ǟশেষ আপনǞেদর মধ} ǟথেক একজন 

ǟমইন ɂেম এেস ১ িমিনেট সǞমǞির ǟŃেজğ করেবন।" 

 ǟÝইনǞেরর ভǞচু| য়Ǟল ওয়ǞকȺ: ɂেম পǞিঠেয় িদেয় আপিন িনেজ চǞ ǟখেত যǞেবন 

নǞ। আপিন অদৃশ}ভǞেব Ńিতǯ ǟŖকআউট ɂেম ঘুের ঘুের তǞেদর আেলǞচনǞ 

Ʉনেবন। যিদ ǟদেখন ǟকǞেনǞ ɂম একদম চুপচǞপ, তখন ǟসখǞেন আনিমউট কের 

বলেবন, "কǕ অবƫǞ আপনǞেদর? ǟকǞন পেয়ğটǞ িনেয় আেলǞচনǞ হেµ?" আপনǞর 

এই সǞরŃǞইজ িভিজট তǞেদর সবসময় অ}Ǟǭভ রǞখেব। 

 

২. ǟপǞল (Polls) এবং লǞইভ ওয়Ǟড|  �Ǟউড - আইসেŖকǞর ও িফডব}Ǟক 

ǟসশন Ʉɂ করǞর Ńথম ৫ িমিনেটই লǞন|Ǟরেদর জড়তǞ কǞটǞেত এবং তǞেদর মেনǞেযǞগ Ǐƣেন 

লক করেত ǟপǞলস-এর ǟকǞেনǞ িবকž ǟনই। জǡম-এর ইনিবŵ ǟপǞল অথবǞ Mentimeter-

এর মেতǞ থǞড| -পǞǯ|  টুলস ব}বহǞর কের আপিন ǟসশেনর Ʉɂেতই একটǞ দǞɂণ 

সǞইেকǞলিজক}Ǟল ɉক Ǡতির করেত পǞেরন। 

ǟসশন Ʉɂ কেরই ǟলকচǞের নǞ িগেয় Ǐƣেন একǯ লǞইভ ǟপǞল ভǞǏসেয় িদন। Ńƌ হেত 

পǞের: "একজন উেদ}Ǟ�Ǟ িহেসেব এই মুহূেত|  আপনǞর সবেচেয় বড় ভেয়র জǞয়গǞ ǟকǞনǯ? 

ক) পǡঁ িজ হǞরǞেনǞ খ) কǞƥমǞর নǞ পǞওয়Ǟ গ) পǞট| নǞেরর ǟধঁǞকǞ।" লǞন|ǞররǞ যখন িনজ িনজ 

Ǐƣেন ǟভǞট ǟদেব এবং মুহূেত| র মেধ} ǟরজǞেŵর ¢ǞফটǞ লǞইভ ǟদখেত পǞেব, তখন �Ǟেসর 
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এনǞǓজ|  িনিমেষই বদেল যǞেব। আপিন ǟসই ǟরজǞেŵর ¢Ǟেফর ওপর িভিø কের আপনǞর মূল 

আেলǞচনǞ Ʉɂ করেবন। এǯ লǞন|Ǟরেদর এই অনǡ ভূিত ǟদয় ǟয, ǟসশনǯ তǞেদর মতǞমত বǞ 

িরেয়ল-লǞইফ Ńবেলম িদেয়ই পিরচǞǏলত হেµ। 

৩. গ}Ǟিমিফেকশন এবং ইğǞরঅ}Ǟǭভ কুইজ (Kahoot / Mentimeter) 

অনলǞইন �Ǟেসর মǞঝখǞেন যখন ǟদখেবন এনǞǓজ|  ¢Ǟফ একদম িনেচর িদেক, লǞন|Ǟরেদর 

ǟচǞখ ঘুেম ঢুলǡ ঢুলǡ  করেছ, তখন ɉট কের Ǐƣন ǟশয়Ǟর কের 'Kahoot' বǞ 'Quizizz'-এর 

মেতǞ একǯ ইğǞরঅ}Ǟǭভ ǟগম চǞলǡ  কের িদন। 

আপিন গত ১ ঘêǞয় যǞ পিড়েয়েছন, তǞর ওপর িভিø কের ৫ǯ মǞǽপল চেয়স Ńেƌর একǯ 

ফǞƥ-েপসড কুইজ িদন। লǞন|ǞররǞ তǞেদর ǟমǞবǞইল ǟথেক িপন ǟকǞড িদেয় ǟগেম ঢুকেব। 

Ńিতǯ Ńেƌর পর Ǐƣেন পেয়ğ ǏলডǞরেবǞড|  (Leaderboard) ভǞসেব, ǟক কত Ȼত 

সিঠক উøর িদেয় Ńথম ƫǞেন আেছ। ŃǞļবয়ơ মǞনǡেষর ǟভতেরও একটǞ দǞɂণ 

ŃিতেযǞিগতǞমূলক িশɄ লǡ িকেয় থǞেক। ǏলডǞরেবǞেড|  িনেজর নǞম সবǞর ওপের ǟদখǞর এই 

ǟয তǕŖ আকǞ«Ǟ, এǯ তǞেদর মǏƧেƒ অ}ǞেæনǞǏলন এবং ǟডǞপǞিমেনর বন}Ǟ বইেয় ǟদয়। 

১০ িমিনেটর এই একǯ কুইজ ǟগম পǡেরǞ �Ǟেসর �ǞǏĦ দǢর কের তǞেদর পǡনরǞয় ১০০% 

ǟফǞকǞসড কের তুলেব। 

 

হǞইǏŖড বǞ ǟŗেģড মেডল িডজǞইন করǞর ǟটকিনক (দ} ǟগǞেŷন িমন) 

ǟকǞিভড-পরবতǘ পৃিথবǕেত আমরǞ খুব ভǞেলǞ কেরই বুেঝিছ ǟয, ɄধুমǞĂ ǟফস-টু-েফস 

ǟÝইিনং িদেয় ǟযমন বত| মǞন যুেগর গিতর সǞেথ তǞল ǟমলǞেনǞ সũব নয়, িঠক ǟতমিন ১০০% 

অনলǞইন ǟÝইিনং িদেয় একজন উেদ}Ǟ�Ǟর ŃǞǭক}Ǟল Ǐơল পǡেরǞপǡ ির শǞিনত করǞও সũব 

নয়। িবেশষ কের যখন আমরǞ CBT&A ǟলেভল ৪ এবং ৫ এর মেতǞ অ}ǞডভǞĹড 

কǒšেটǐĹ-েবসড অ}Ǟেসসেমğ িনেয় কǞজ কির, তখন পǞরফরম}ǞĹ এিভেডĹ বǞ হǞেত-

কলেম কǞজ করǞর ŃমǞণ অত}Ħ জɂির। এই দǡই ǟমɂর মǞঝখǞেনর ǟয জǞদǡকরǕ সমǞধǞন, 

তǞর নǞমই হেলǞ 'েŗেģড লǞǓন|ং' (Blended Learning) বǞ হǞইǏŖড মেডল। 
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ǟŗেģড লǞǓন|ং হেলǞ িডিজটǞল দǡ িনয়Ǟর ǟŊǐ�িবǏলǯ এবং িফিজক}Ǟল ওয়Ǟক| শেপর 

ŃǞǭক}Ǟল এনǞǓজ| র এক অপǢব| সমĵয়। একজন মǞƥǞর ǟÝইনǞর িহেসেব আপনǞেক বুঝেত 

হেব ǟকǞন টিপকটǞ অনলǞইেন ǟডǏলভǞির িদেত হেব আর ǟকǞন টিপকটǞর জন} লǞন|Ǟরেদর 

িফিজক}ǞǏল ওয়Ǟক| শেপ ডǞকেত হেব। 

ǟŗেģড মেডল িডজǞইেনর 'ǏŊপড �Ǟসɂম' (Flipped Classroom) Ʀ}Ǟেটিজ: 

সǞধǞরণ বǞ সনǞতন �Ǟসɂেম কǕ হয়? ǟÝইনǞর �Ǟেস এেস ǟলকচǞর ǟদন বǞ িথওির ǟবǞঝǞন, 

আর বǞিড়েত িগেয় লǞন|ǞররǞ একǞ একǞ অ}ǞসǞইনেমğ বǞ ŃǞǭক}Ǟল কǞজ করেত িগেয় ǟখই 

হǞিরেয় ǟফেল। ǟŗেģড মেডেল আমরǞ এই পǡেরǞ কনেসĻটǞেক উেŵ বǞ 'ǏŊপ' (Flip) 

কের ǟদব। 

 অনলǞইন ǟফজ (িথওির এবং কনেসĻ িবǏŷং): লǞন|ǞররǞ িফিজক}Ǟল ওয়Ǟক| শেপ 

আসǞর আেগই তǞেদর এলএমএস-এ িথওিরǯক}Ǟল কেğğȷেলǞ িদেয় ǟদওয়Ǟ হয়। 

ǟযমন, মǞেক| ǯং কǕ, িবজেনস মেডল ক}ǞনভǞেসর ৯ǯ বে�র সংÅǞ কǕ, ǏলডǞরিশেপর 

ধরন কয়ǯ। লǞন|ǞররǞ তǞেদর িনেজেদর সǡ িবধǞমেতǞ সমেয় (Asynchronous 

mode) িভিডওȷেলǞ ǟদখেব, িপিডএফ পড়েব এবং ǟছǞট কুইজ িদেয় ǟবǏসক নেলজ 

বǞ ÅǞন অজ| ন করেব। এখǞেন ǟÝইনǞেরর ǟকǞেনǞ লǞইভ সমেয়র অপচয় হেµ নǞ। 

 ইন-পǞস|ন বǞ ওয়Ǟক| শপ ǟফজ (অ}Ǟিńেকশন এবং পǞরফরম}ǞĹ): লǞন|ǞররǞ যখন 

ǟবǏসক িথওির মǞথǞয় িনেয় িফিজক}Ǟল ওয়Ǟক| শপ বǞ লǞইভ �Ǟেস আসেব, তখন ǟÝইনǞর 

আর এক িমিনটও িথওির ǟলকচǞর ǟদেবন নǞ। �Ǟসɂেমর মহǞমূল}বǞন সময়টুকু ব}বহǞর 

করǞ হেব সšǢণ| ŃǞǭক}Ǟল অ}Ǟিńেকশন, Ńবেলম সলিভং এবং অ}Ǟেসসেমেğর জন}। 

�Ǟেস এেস তǞরǞ ǯেম ভǞগ হেয় সরǞসির 'Ǐলন ক}ǞনভǞস' æ করেব, ইনেভƥেরর সǞমেন 

িপিচংেয়র ǟরǞল-েń করেব এবং তǞেদর ǟŃǞডǞে�র ǟŃǞেটǞটǞইপ িনেয় আেলǞচনǞ করেব। 

এই ǟŗেģড িডজǞইেনর সবেচেয় বড় সǡ িবধǞ হেলǞ, এǯ লǞন|Ǟেরর সময় এবং যǞতǞয়Ǟেতর খরচ 

ǟযমন বঁǞচǞয়, িঠক ǟতমিন িফিজক}Ǟল �Ǟসɂেম তǞেদর ŃǞǭক}Ǟল আউটকǞম বǞ লǞǓন|ং 

ইমপ}Ǟ�েক সেব|Ǟ´ Ƨের িনেয় যǞয়। একজন মǞƥǞর ǟÝইনǞর যখন িনখঁুতভǞেব এই ǟŗেģড 
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মেডেলর আǓক| েটকচǞর দঁǞড় করǞেত পǞেরন, তখন তǞর ǟÝইিনং মিডউলǯ ǟযেকǞেনǞ ǟ£ǞবǞল 

ইনিকউেবটর বǞ দǞতǞ সংƫǞর কǞেছ একǯ ǟরǞল মেডল বǞ ǟবÏমǞক|  িহেসেব ƲǕকৃিত পǞয়। 

ǟÝইনǞেরর ŃǞǭক}Ǟল ǟচকǏলƥ ও ǟসলফ-িরেŊকশন 

আপনǞর পরবতǘ অনলǞইন বǞ ǟŗেģড ǟসশনǯ িনখঁুত করǞর জন} এই িডিজটǞল ǟচকǏলƥǯ 

ডǞেয়িরেত িমǏলেয় িনন: 

িডিজটǞল ǟপডǞগিজ ও ǟŗেģড মেডল ǟচকǏলƥ হঁ}Ǟ 

/ নǞ 

আমǞর 

ŃǞǭক}Ǟল ǟনǞট 

ও ǟকǜশল 

১. লǞǓন|ং পǞথ িডজǞইন: আমǞর এলএমএস-এ িক 

কেğğȷেলǞ ডǞš করǞ আেছ, নǞিক ǟƥপ-বǞই-েƥপ 

মǞইে�Ǟ-লǞǓন|ং ফরম}Ǟেট সǞজǞেনǞ আেছ? 

[ ] 
 

২. প}ǞটǞন| ইğǞরǞĻ: লǞইভ অনলǞইন ǟসশেন টǞনǞ ǟলকচǞর 

এড়Ǟেত Ńিত ১০-১৫ িমিনেট িক আিম ǟকǞেনǞ ǟপǞল বǞ কুইজ 

যু� কেরিছ? 

[ ] 
 

৩. ি�য়Ǟর ǟŖকআউট ɂলস: ǟŖকআউট ɂেম পǞঠǞেনǞর 

আেগ আিম িক লǞন|Ǟরেদর ǟƭǏসিফক টǞơ এবং টǞইম Ǐলিমট 

Ǐƣেন বǞ চ}Ǟট বে� িদেয় িদেয়িছ? 

[ ] 
 

৪. ǏŊপড �Ǟসɂম: ǟŗেģড মেডেল আিম িক 

িথওিরǯক}Ǟল অংশটǞ অনলǞইেন িশফট কের িফিজক}Ǟল 

�Ǟেসর সময়টুকু Ʉধু ŃǞǭক}Ǟল কǞেজর জন} ǟসভ কেরিছ? 

[ ] 
 

৫. ভǞচু| য়Ǟল আই কğ}Ǟ�: Ǐƣেনর লǞন|Ǟরেদর সǞেথ কǞেন� 

করǞর জন} আিম িক Ǐƣেনর িদেক নǞ তǞিকেয় সরǞসির 

[ ] 
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ওেয়বক}Ǟেমর ǟলেĹর িদেক তǞিকেয় কথǞ বলǞর অভ}Ǟস 

করিছ? 

 

"েটকেনǞলিজ কখেনǞই একজন দǡদ| ǞĦ ǟÝইনǞরেক িরেńস বǞ ŃিতƫǞপন করেত পǞরেব নǞ। 

িকȽ ǟয ǟÝইনǞর ǟটকেনǞলিজর সিঠক ব}বহǞর জǞেনন, িতিন অিচেরই ǟসই ǟÝইনǞরেক 

িরেńস কের ǟদেবন িযিন ǟটকেনǞলিজেক ভয় পǞন। িডিজটǞল ǟপডǞগিজ আপনǞর জন} 

ǟকǞেনǞ বǞধǞ নয়, বরং এǯ হেলǞ আপনǞর ǟÝইিনংেয়র জǞদǡকরǕ ŃভǞেব সǞরǞ পৃিথবǕর অসংখ} 

উেদ}Ǟ�Ǟর কǞেছ িনেমেষই ǟপǜেঁছ যǞওয়Ǟর এক অসǕম ডǞনǞ।" 
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ইন�ুǏসভ এğǞরেŃিনউরিশপ, সবǞইেক সǞেথ িনেয় 

চলǞ  

আমরǞ এত�ণ ǟসশন িডজǞইন, িডিজটǞল টুলস এবং িফন}ǞেĹর অেনক কিঠন কিঠন িবষয় 

িনেয় কথǞ বেলিছ। িকȽ একটু কžনǞ কɂন ǟতǞ, আপনǞর Ǡতির করǞ চমৎকǞর ওই 

ƶǞইডȷেলǞ আর ǟগমȷেলǞ কǞেদর জন}? আপিন যখন ǟÝইিনং ɂেমর দরজǞ খুেল ǟভতের 

পǞ রǞেখন, আপনǞর সǞমেন বেস থǞকǞ ৩০ জন মǞনǡষ িক সবǞই একই রকম সǡেযǞগ-সǡ িবধǞ 

ǟপেয় বড় হেয়েছ? একদমই নয়। 

আপনǞর ǟÝইিনং ɂেম এমন একজন তɂণ থǞকেত পǞের ǟয হয়েতǞ ঢǞকǞ িবƍিবদ}Ǟলেয়র 

ǟসরǞ ছǞĂ, আবǞর িঠক তǞর পǞেশর ǟচয়Ǟেরই বেস থǞকেত পǞের এমন একজন সǡ িবধǞবিÏত 

তɂণ, ǟয দǞিরেĖ}র কǞরেণ ơুল ǟশষ করেত পǞেরিন। Ńথম সǞিরেত হয়েতǞ বেস আেছন 

এমন একজন নǞরǕ, িযিন সমǞজ ও সংসǞেরর হǞজǞরটǞ বǞধǞ ǟপিরেয় িনেজর একটǞ পিরচয় 

Ǡতিরর অদম} ǟজদ িনেয় এেসেছন। আবǞর ǟপছেনর সǞিরেত হয়েতǞ আেছন িবেশষ 

চǞিহদǞসšĴ (Persons with Disabilities) ǟকǞেনǞ অদম} মǞনǡষ, িযিন Ʉধু একটুখǞিন 

শǞরǕিরক সǕমǞবčতǞর কǞরেণ সমǞেজর ǟচǞেখ বǞরবǞর ǟছǞট হেয়েছন। 

এই ǟয ǠবিচĂ}, এই ǟয িভĴ িভĴ ব}Ǟক¢Ǟউেģর মǞনǡেষর সমǞেবশ, এটǞই হেলǞ ǟÝইিনং 

ɂেমর আসল ǟসǜĬয|, যǞেক আমরǞ বǏল 'ডǞইভǞǏস|ǯ' (Diversity)। িকȽ এই ǟসǜĬয|টǞ 

িনেমেষই একটǞ দǡঃƲেľ পিরণত হেত পǞের, যিদ ǟÝইনǞর িহেসেব আপনǞর আচরেণ বǞ 

আপনǞর পড়ǞেনǞর ƥǞইেল 'ইন�ুশন' (Inclusion) বǞ অĦভু| Ǐ�মূলক মǞনǏসকতǞ নǞ 

থǞেক। ইন�ুশন মǞেন Ʉধু সবǞইেক এক ɂেম বসǞেনǞ নয়; ইন�ুশন মǞেন হেলǞ এমন একটǞ 

জǞদǡকরǕ মনƧǞিùক পিরেবশ Ǡতির করǞ, ǟযখǞেন ɂেমর সবেচেয় িপিছেয় থǞকǞ মǞনǡষǯও 

অনǡভব করেব, "এই জǞয়গǞটǞ আমǞর, এখǞনকǞর মǞনǡষȷেলǞ আমǞর Ʋľেক সūǞন কের, 

এবং এখǞেন আমǞর মতǞমত ǟদওয়Ǟর সšǢণ| অিধকǞর আেছ।" 
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আপিন যিদ Ʉধু কেপ|Ǟেরট ভǞষǞয় ইংেরিজেত অনগ|ল ǟলকচǞর িদেয় যǞন, তেব ঢǞকǞ 

িবƍিবদ}Ǟলেয়র ǟছেলǯ হয়েতǞ সব বুঝেব, িকȽ ওই সǡ িবধǞবিÏত তɂণǯ িনেজেক ǟবǞকǞ 

ǟভেব আরও ȷǯেয় যǞেব। ǟÝইনǞর িহেসেব আমǞেদর সবেচেয় বড় ব}থ|তǞ হেলǞ যখন 

আমǞেদর �Ǟসɂম ǟথেক ǟকউ িনেজেক 'আলǞদǞ' বǞ 'অেযǞগ}' ǟভেব মǞথǞ িনচু কের ǟবর 

হেয় যǞয়। আসǡন, এই অধ}Ǟেয় আমরǞ িশখব কǕভǞেব �Ǟসɂেমর পিরেবশ, ভǞষǞ এবং 

কেğğেক এমনভǞেব ǟঢেল সǞজǞেত হয়, ǟযন ধম|, বণ|, Ǐল® বǞ শǞরǕিরক স�মতǞ িনǓব|েশেষ 

Ńিতǯ মǞনǡষ আপনǞর ǟসশন ǟথেক সমǞন আāিবƍǞস িনেয় ǟবর হেত পǞের। 

 

ǟজģǞর ǟরসপǐĹভ ǟÝইিনং: �Ǟসɂেম ǟজģǞর সমতǞ িনিƈত করǞ এবং ল}Ǟ®ুেয়জ 

ব}বহǞের সেচতন হওয়Ǟ 

এğǞরেŃিনউরিশপ বǞ ব}বসǞর দǡ িনয়ǞটǞেক যুগ যুগ ধের একটǞ পǡɂষতǞিĩক ǟচǞেখ ǟদখǞ 

হেয়েছ। "বস মǞেনই পǡɂষ", "িবিনেয়ǞগকǞরǕ মǞেনই সǡ }ট-টǞই পরǞ ǟকǞেনǞ ভĖেলǞক", এই 

ȄিরওটǞইপ বǞ বčমূল ধǞরণǞȷেলǞ আমǞেদর মগেজ এমনভǞেব ǟগঁেথ আেছ ǟয, �Ǟসɂেম 

আমরǞ অেনক সময় নǞ বুেঝই এমন সব শŏ বǞ উদǞহরণ ব}বহǞর কির যǞ নǞরǕ লǞন|Ǟরেদর 

মেন একটǞ অদৃশ} ǟদয়Ǟল বǞ 'ভǞলনǞেরিবǏলǯ ভরেট�' Ǡতির কের। একজন মǞƥǞর ǟÝইনǞর 

িহেসেব আপনǞেক 'েজģǞর ŗǞইģ' (িযিন Ǐল®েভেদ ǟকǞেনǞ পǞথ|ক} ǟদেখন নǞ) হেল চলেব 

নǞ, আপনǞেক হেত হেব 'েজģǞর ǟরসপǐĹভ' (Gender Responsive), অথ|Ǟৎ িযিন 

Ǐল®িভিøক িভĴ িভĴ চ}ǞেলÓȷেলǞ ǟবǞেঝন এবং তǞ সমǞধǞেন সǏ�য় ভূিমকǞ রǞেখন। 

 

�Ǟসɂেম ǟজģǞর সমতǞ িনিƈত করǞর মǞƥǞর গǞইডলǞইন: 

১. ভǞষǞ এবং সেŦǞধেনর সেচতনতǞ (Conscious Use of Language): 

আমরǞ কথǞয় কথǞয় অেনক সময় বেল ǟফǏল, "উেদ}Ǟ�Ǟ ভǞইেয়রǞ, আপনǞরǞ যখন বǞজǞের 

যǞেবন...", অথবǞ "একজন সফল িবজেনসম}Ǟন িহেসেব আপনǞেক..."। এই শŏȷেলǞ 
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অবেচতনভǞেবই নǞরǕেদর ওই আেলǞচনǞ ǟথেক বǞদ িদেয় ǟদয়। 'িবজেনসম}Ǟন'-এর বদেল 

'িবজেনসপǞরসন' বǞ 'উেদ}Ǟ�Ǟ' শŏǯ ব}বহǞর কɂন। ǟকস ƥǞিড বǞ উদǞহরণ ǟদওয়Ǟর সময় 

সেচতনভǞেব সফল নǞরǕ উেদ}Ǟ�Ǟেদর গž সǞমেন আনǡন। ǟযমন, "রিহমǞ আপǞ যখন তǞর 

বুǯক শপটǞ বড় করǞর িচĦǞ করেলন, তখন িতিন ব}াংক ম}ǞেনজǞেরর সǞেথ কǕভǞেব কথǞ 

বেলিছেলন, চলǡন ǟদিখ।" এই ধরেনর উদǞহরণ নǞরǕ লǞন|Ǟরেদর মেন আāিবƍǞস Ǡতির কের 

ǟয, "হঁ}Ǟ, এই ব}বসǞর দǡ িনয়ǞটǞ আমǞর জন}ও।" 

২. ȸপ ডǞয়নǞিমে� হƧে�প (Managing Dominant Behaviors): 

যখন আপিন ৪-৫ জেনর একটǞ িম�ড ȸপ (েযখǞেন নǞরǕ ও পǡɂষ উভেয়ই আেছন) Ǡতির 

কের ǟকǞেনǞ কǞজ করেত ǟদন, তখন অেনক সময় ǟদখǞ যǞয় পǡɂষ সদস}রǞই Ǐলড িনেµন, 

কথǞ বলেছন এবং ǏসčǞĦ িনেµন। আর নǞরǕ সদস}রǞ Ʉধু ǟনǞট িনেµন বǞ চুপচǞপ Ʉনেছন। 

ǟÝইনǞর িহেসেব আপনǞেক এই জǞয়গǞয় খুব সǢ�ভǞেব হƧে�প করেত হেব। আপিন 

হǞǏসমুেখ ȸেপর কǞেছ িগেয় বলেত পǞেরন, "কিরম ভǞই, আপিন ǟতǞ দǞɂণ একটǞ পেয়ğ 

বেলেছন! এবǞর চলǡন ǟতǞ Ʉিন, এই একই িবষেয় নǞǏসমǞ আপǞর দৃȀভি®টǞ কǕ?" এভǞেব 

ফ}ǞǏসǏলেটট কের সবǞর সমǞন অংশ¢হণ বǞ 'ইকু}য়Ǟল ভেয়স' িনিƈত করǞ আপনǞর দǞিয়ÿ। 

৩. িনরǞপদ এবং িবচǞরহǕন পিরেবশ (Safe Space): 

অেনক নǞরǕ হয়েতǞ পǞিরবǞিরক বǞ সǞমǞিজক কǞরেণ খুব ǟবিশ বǞইের ǟমশǞর সǡেযǞগ পǞনিন, 

তǞই �Ǟেস কথǞ বলেত তǞেদর সংেকǞচ হেত পǞের। তǞেদর ǟকǞেনǞ মতǞমতেক কখেনǞই 

উিড়েয় ǟদেবন নǞ বǞ এমন ǟকǞেনǞ ǟজǞকস �Ǟেস অ}ǞলǞউ করেবন নǞ যǞ ǟকǞেনǞ িনǓদ| Ɣ 

ǟজģǞরেক ǟছǞট কের। আপনǞর �Ǟসɂম হেত হেব এমন একটǞ পিবĂ জǞয়গǞ, ǟযখǞেন ǟমধǞ 

আর আইিডয়Ǟর বǞইের আর ǟকǞেনǞ িকছুর িবচǞর হেব নǞ। 

সǡ িবধǞবিÏত ও ŃǞǏĦক জনেগǞƘǖর জন} ǟÝইিনং কেğğেক কǞলচǞরǞǏল মǞনǞনসই 

(Culturally Appropriate) করǞর আট|  
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ǟÝইিনং মিডউল বǞ কǞিরকুলǞম যখন িডজǞইন করǞ হয়, তখন তǞ সǞধǞরণত একটǞ ǟ£ǞবǞল বǞ 

ƥ}ǞģǞড|  ফরম}Ǟেট থǞেক। িকȽ আপিন যখন ǟসই মিডউলটǞ িনেয় মǞঠ পয|Ǟেয় কǞজ করেত 

যǞেবন, তখন কেğেğর ভǞষǞ বǞ কনেট�ট ɉবɉ ǟরেখ িদেল তǞ চরমভǞেব ব}থ| হেব। 

২০২৪ সǞেলর ǟশেষর িদেক ক�বǞজǞেরর যুবসমǞেজর জন} িকছু িনǓদ| Ɣ ǟপশǞর ওপর যখন 

কǒšেটǐĹ ƥ}ǞģǞড| , অ}Ǟেসসেমğ টুলস, ফ}ǞǏসǏলেটটর গǞইড এবং লǞন|Ǟরেদর জন} 

কǒšেটǐĹ লগবুক Ǡতির করǞর কǞজ চলিছল, তখন একǯ চরম সত} খুব কǞছ ǟথেক 

উপলিő করǞর সǡেযǞগ হেয়িছল। আĦজ| Ǟিতক মǞেনর ǟŉমওয়Ǟক|  িঠক ǟরেখও কǕভǞেব তǞেক 

একদম ǟশকেড়র মǞনǡেষর উপেযǞগǕ করেত হয়, ǟসটǞই হেলǞ একজন Ǐơলস আǓক| েটে�র 

আসল পরǕ�Ǟ। আপিন যিদ ক�বǞজǞেরর ŃǞǏĦক ǟকǞেনǞ তɂণেক ǏসǏলকন ভ}ǞǏলর 'উবǞর' 

বǞ 'এয়Ǟরিবএনিব'-এর িবজেনস মেডল িদেয় ǟবǞঝǞেত যǞন, তেব ǟস আপনǞর িদেক 

ফ}Ǟলফ}Ǟল কের তǞিকেয় থǞকেব। তǞর কǞেছ ওই উদǞহরণȷেলǞ ম®ল ¢েহর গেžর মেতǞ 

মেন হেব। 

 

কেğğেক কǞলচǞরǞǏল মǞনǞনসই (Culturally Appropriate) করǞর ম}Ǟিজক 

ǵকস: 

 ǟলǞকǞলǞইেজশন অব ǟকস ƥǞিডজ (Localizing Case Studies): ǟ£ǞবǞল 

িথওির িঠক রǞখুন, িকȽ উদǞহরণ িদন ǟলǞকǞল মǞǯর। 'সǞńǞই ǟচইন ম}Ǟেনজেমğ' 

ǟবǞঝǞেত অ}ǞমǞজেনর উদǞহরণ নǞ িদেয়, ক�বǞজǞেরর ƫǞনǕয় Ʉঁটিক মǞছ কǕভǞেব 

ǟজেলেদর জǞল ǟথেক Ʉɂ কের ŃেসǏসং হেয়, প}Ǟেকিজং ǟপিরেয় ঢǞকǞর সǡপǞরশেপ 

ǟপǜছঁǞয়, ǟসই সǞńǞই ǟচইেনর গž বলǡন। যখন লǞন|ǞররǞ তǞেদর িনেজেদর জǕবেনর ǟচনǞ 

দৃশ}ȷেলǞ ƶǞইেড বǞ ǟকস ƥǞিডেত ǟদখেব, তখন তǞেদর ǟচǞেখর ভǞষǞ বদেল যǞেব। 

তǞরǞ সǞেথ সǞেথ কনেসĻটǞর সǞেথ িনেজেদর কǞেন� করেত পǞরেব। 

 ভǞষǞর সরলǕকরণ (Simplification without Dilution): কিঠন কেপ|Ǟেরট 

জ পিরভǞষǞȷেলǞ (Jargons) এিড়েয় চলǡন। 'ভ}Ǟলǡ  ŃেপǞিজশন', 'কǞƥমǞর 
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অ}Ǟকুইিজশন', 'েŖক-ইেভন পেয়ğ', এই ইংেরিজ শŏȷেলǞর পǞশǞপǞিশ সহজ ƫǞনǕয় 

বাংলǞ শŏ বǞ উপমǞ ব}বহǞর কɂন। ǟযমন, 'ভ}Ǟলǡ  ŃেপǞিজশন'-েক ǟবǞঝǞন "আপনǞর 

পেণ}র ǟসই জǞদǡকরǕ ȷণ, যǞর জন} মǞনǡষ অন} ǟদǞকǞন বǞদ িদেয় আপনǞর ǟদǞকǞেন 

আসেব।" কিঠন িবষয়েক সহজ কের ǟবǞঝǞেনǞ মǞেন কেğেğর মǞন নǞিমেয় ǟদওয়Ǟ নয়, 

বরং ǟÝইনǞর িহেসেব আপনǞর ŃÅǞর গভǕরতǞ ŃমǞণ করǞ। 

 সাংơৃিতক ও ধমǘয় সūǞন (Respecting Local Customs): ŃǞǏĦক 

জনেগǞƘǖ বǞ ƫǞনǕয় কিমউিনǯেত কǞজ করǞর সময় তǞেদর সǞমǞিজক ও ধমǘয় 

মূল}েবǞধেক সেব|Ǟ´ সūǞন জǞনǞেত হেব। ǟÝইিনংেয়র ɂǯন এমনভǞেব সǞজǞন ǟযন তǞ 

ƫǞনǕয় ŃǞথ|নǞ বǞ নǞমǞেজর সময়, িকংবǞ নǞরǕেদর পǞিরবǞিরক দǞিয়ÿ পǞলেনর সমেয়র 

সǞেথ সাংঘǓষ|ক নǞ হয়। যখন কিমউিনǯ বুঝেত পǞরেব ǟয ǟÝইনǞর তǞেদর সংơৃিতেক 

সūǞন করেছন, তখন তǞরǞ ǟÝইিনংǯেক সšǢণ|ভǞেব আপন কের ǟনেব। 

 

সবǞর জন} সমǞন সǡেযǞগ (Accessibility) Ǡতির করǞর ǟচকǏলƥ 

ইন�ুǏসভ ǟÝইিনংেয়র সবেচেয় ŃǞǭক}Ǟল অংশǯ হেলǞ অ}Ǟে�ǏসিবǏলǯ বǞ Ńেবশগম}তǞ 

িনিƈত করǞ। একজন িবেশষ চǞিহদǞসšĴ (েযমন: ɉইলেচয়Ǟর ব}বহǞরকǞরǕ, দৃȀ বǞ Ɛবণ 

ŃিতবİǕ) মǞনǡষ যখন আপনǞর ǟÝইিনংেয় আসেবন, িতিন ǟযন ǟকǞেনǞভǞেবই অনǡভব নǞ 

কেরন ǟয এই পিরেবশটǞ তǞর জন} উপযু� নয়। এর জন} ǟসশন Ʉɂর আেগই ǟÝইনǞর 

এবং ওয়Ǟক| শপ ম}ǞেনজǞরেক িফিজক}Ǟল এবং কগিনǯভ অ}Ǟে�ǏসিবǏলǯ িনিƈত করেত 

হয়। 

 

মǞƥǞর ǟÝইনǞেরর অ}Ǟে�ǏসিবǏলǯ ǟচকǏলƥ: 

১. িফিজক}Ǟল অ}Ǟে�ǏসিবǏলǯ (েভǜত পিরেবশ): 
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 ɂম ǟসটআপ: �Ǟসɂেম ǟঢǞকǞর পেথ িক ǟকǞেনǞ Ǐসǣ িড় আেছ নǞিক র }Ǟš 

(Ramp) আেছ? যিদ ɉইলেচয়Ǟর ব}বহǞরকǞরǕ ǟকউ থǞেকন, তেব �Ǟসɂেমর 

ǟভতেরর ǟটিবলȷেলǞর মǞেঝ িক পয|Ǟļ জǞয়গǞ আেছ ǟযন িতিন সহেজ মুভ করেত 

পǞেরন? 

 আেলǞ ও শŏ: �Ǟসɂেম পয|Ǟļ আেলǞ আেছ িক নǞ? যিদ কǞেরǞ Ɛবেণ সমস}Ǟ 

থǞেক, তেব ǟÝইনǞর িহেসেব আপনǞর িক একটǞ ƭƔ মǞইে�ǞেফǞন আেছ? িভিডও 

ǟদখǞেনǞর সময় তǞেত িক সǞবটǞইেটল বǞ ক}Ǟপশন অন করǞ আেছ? 

২. কগিনǯভ বǞ লǞǓন|ং অ}Ǟে�ǏসিবǏলǯ (েশখǞর পিরেবশ): 

 ফğ ও িভজǡ}য়Ǟলস: আপনǞর ǟŃেজেğশন ƶǞইেডর ফğ সǞইজ িক যেথƔ বড় 

(কমপে� ২৪+ পেয়ğ)? রং-অİ (Color-blind) লǞন|Ǟরেদর কথǞ মǞথǞয় ǟরেখ 

ƶǞইেড িক এমন রেঙর কনÝǞƥ ব}বহǞর করǞ হেয়েছ যǞ সবǞর জন} পড়Ǟ সহজ? 

 মǞǽ-েমǞডǞল লǞǓন|ং: সবǞই একইভǞেব ǟশেখ নǞ। ǟকউ Ʉেন ǟশেখ 

(Auditory), ǟকউ ǟদেখ ǟশেখ (Visual), আবǞর ǟকউ হǞেত-কলেম কের 

ǟশেখ (Kinesthetic)। আপনǞর মিডউেল িক এই িতন ধরেনর উপǞদǞেনরই 

ব}ǞেলĹ আেছ? Ʉধু ǟলকচǞর নǞ িদেয়, ডǞয়Ǟ¢Ǟম আঁকǞ এবং ŃǞǭক}Ǟল ǟমটǞń}Ǟন 

কǞেড| র অ}Ǟǭিভǯ যু� করǞ হেয়েছ ǟতǞ? 

৩. সǞইেকǞলিজক}Ǟল অ}Ǟে�ǏসিবǏলǯ (মǞনǏসক িনরǞপøǞ): 

 ইেĠǞভǞট|  ǟŉģǏল: যǞরǞ লǞজǡক বǞ অĦমু|খǕ, তǞেদর ǟজǞর কের সবǞর সǞমেন ǒƭচ 

িদেত বǞধ} নǞ কের, ǟছǞট ǟছǞট ȸেপ কথǞ বলǞর সǡেযǞগ ǟদওয়Ǟ বǞ ǏলিখতভǞেব 

আইিডয়Ǟ জমǞ ǟদওয়Ǟর অপশন রǞখǞ হেয়েছ িক নǞ? 

 

ǟÝইনǞেরর ŃǞǭক}Ǟল ǟচকǏলƥ ও ǟসলফ-িরেŊকশন 
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ǟসশন Ʉɂ করǞর আেগ ইন�ুশন এবং ডǞইভǞǏস|ǯ িনিƈত করেত িনেজর ŃɆিত এই 

ǟচকǏলেƥর সǞেথ িমǏলেয় িনন: 

ইন�ুǏসভ ǟÝইিনং ǟচকǏলƥ হঁ}Ǟ 

/ নǞ 

আমǞর 

ŃǞǭক}Ǟল ǟনǞট 

ও ǟকǜশল 

১. ǟজģǞর িনউÝǞল ভǞষǞ: আিম িক সেচতনভǞেব এমন শŏ 

এবং উদǞহরণ বǞছǞই কেরিছ যǞ নǞরǕ ও পǡɂষ উভয়েকই 

সমǞনভǞেব অনǡŃǞিণত কের? 

[ ] 
 

২. ভেয়স ব}ǞেলǐĹং: ȸপ ওয়Ǟেক| র সময় ডিমন}Ǟğ বǞ 

ŃভǞব িবƧǞরকǞরǕ লǞন|Ǟরেদর পǞশǞপǞিশ আিম িক নǕরব বǞ 

লǞজǡক লǞন|Ǟরেদর কথǞ বলǞর সǡেযǞগ Ǡতির কের িদেয়িছ? 

[ ] 
 

৩. কǞলচǞরǞল িফট: আমǞর কেğğ এবং ǟকস ƥǞিডȷেলǞ 

িক বǞইেরর ǟদেশর, নǞিক একদম ƫǞনǕয় কিমউিনǯ (েযমন: 

ǟলǞকǞল সǞńǞই ǟচইন) ǟথেক ǟনওয়Ǟ? 

[ ] 
 

৪. িফিজক}Ǟল অ}Ǟে�স: �Ǟসɂেমর Ǐসǯং অ}ǞেরÓেমğ 

এবং যǞতǞয়Ǟত ব}বƫǞ িক িবেশষ চǞিহদǞসšĴ ব}Ǐ�েদর জন} 

সšǢণ| বǞধǞমু�? 

[ ] 
 

৫. মǞǽ-েমǞডǞল ǟডǏলভǞির: আমǞর ƶǞইড, হ}Ǟģআউট 

এবং অ}Ǟǭিভǯ িক িভজǡ }য়Ǟল, অিডটির এবং কǞইেনেƫǯক, 

এই িতন ধরেনর লǞন|Ǟরেদর জন}ই িডজǞইন করǞ হেয়েছ? 

[ ] 
 

 

"ইন�ুশন বǞ অĦভু| Ǐ�করণ ǟকǞেনǞ দয়Ǟ বǞ অনǡকšǞর িবষয় নয়; এǯ Ńিতǯ মǞনǡেষর 

অিধকǞর। একজন মǞƥǞর ǟÝইনǞর িহেসেব আপনǞর �Ǟসɂমǯ হেলǞ আপনǞর Ǡতির করǞ 
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একটǞ ǟছǞØ পৃিথবǕ। বǞইেরর পৃিথবǕটǞ যতই Ǡবষেম} ভরǞ থǞকুক নǞ ǟকন, আপনǞর �Ǟসɂেমর 

ǟচǜকǞেঠ পǞ রǞখǞর পর Ńিতǯ মǞনǡষ ǟযন অনǡভব কের, এখǞেন ǟস িনরǞপদ, এখǞেন ǟস 

সমǞন, এবং এখǞনকǞর আেলǞেত তǞর ƲľȷেলǞ ডǞনǞ ǟমলǞর অিধকǞর রǞেখ।" 
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কǒšেটǐĹ-েবসড অ}Ǟেসসেমğ, ǟমধǞর সিঠক 

মূল}Ǟয়ন  

আমরǞ এত�ণ ধের মǞইģেসট Ǡতির করলǞম, অ}ǞেĤগিজ িদেয় ǟশখǞলǞম, ǟ£ǞবǞল মিডউল 

িডজǞইন করলǞম, এমনিক ইন�ুǏসভ পিরেবশও িনিƈত করলǞম। িকȽ ৪ বǞ ৫ িদেনর এই 

জǞদǡকরǕ ǟসশন ǟশেষ, যখন ǟÝইিনরǞ সǞǯ| িফেকট িনেয় বǞিড় িফের যǞেব, তখন একজন 

মǞƥǞর ǟÝইনǞর িহেসেব আপনǞর মেন িক একটǞ খচখেচ Ńƌ ǟথেক যǞেব নǞ? "আিম ǟতǞ 

আমǞর ǟসরǞটǞ িদলǞম, িকȽ আমǞর ǟÝইিন িক আসেলই একজন উেদ}Ǟ�Ǟ হওয়Ǟর ǟযǞগ}তǞ 

অজ| ন করল? ǟস িক িফেŷ িগেয় ǯকেত পǞরেব?" 

আমǞেদর ŃচǏলত িশ�Ǟব}বƫǞয় ǟমধǞ মǞপǞর একটǞ খুব সহজ (এবং অেনকাংেশই ভুল) 

পčিত আেছ, Ǐলিখত পরǕ�Ǟ। একটǞ ১০০ মǞেক| র ŃƌপĂ ধিরেয় ǟদওয়Ǟ হেলǞ, ǟয মুখƫ 

কের ǟবিশ Ǐলখেত পǞরল, ǟস িজিপএ-৫ ǟপল। িকȽ একটু বুেক হǞত িদেয় বলǡন ǟতǞ, বǞƧব 

ব}বসǞর দǡ িনয়Ǟ িক ǟকǞেনǞ এমǏসিকউ (MCQ) Ńƌ ǟমেন চেল? একজন মǞনǡষ খǞতǞয় 

িবজেনস মেডল ক}ǞনভǞেসর (BMC) চমৎকǞর সংÅǞ Ǐলখেত পǞরেলই িক ǟস বǞƧেব একটǞ 

লǞভজনক ব}বসǞ দঁǞড় করǞেত পǞরেব? কখেনǞই নǞ। উেদ}Ǟ�Ǟ হওয়Ǟর ǟযǞগ}তǞ ǟকǞেনǞ 

কǞগেজর মǞক| িশেট মǞপǞ যǞয় নǞ। ২০২৪ সǞেলর ǟশেষর িদেক ক�বǞজǞেরর যুবসমǞেজর 

জন} যখন সরǞসির মǞেঠ বেস িবিভĴ অকুেপশেনর কǒšেটǐĹ ƥ}ǞģǞড| , অ}Ǟেসসেমğ টুলস 

এবং ফ}ǞǏসǏলেটটর গǞইড Ǡতির করিছলǞম, তখন একটǞ িবষয় আমǞর কǞেছ একদম জেলর 

মেতǞ পিরƒǞর হেয় িগেয়িছল, ŃǞǏĦক পয|Ǟেয়র একজন তɂেণর আসল ǟমধǞ তǞর কলেমর 

কǞǏলেত নয়, বরং তǞর হǞেতর কǞেজ এবং বǞƧব পিরǏƫিত সǞমǞল ǟদওয়Ǟর দ�তǞয় লǡ িকেয় 

থǞেক। 

তǞই আমǞেদর ǟÝইিনং ǟশেষ মূল}Ǟয়েনর পčিতটǞও হেত হেব একদম ŃǞǭক}Ǟল এবং 

আĦজ| Ǟিতক মǞেনর। এই পčিতǯর নǞমই হেলǞ CBT&A বǞ কǒšেটǐĹ-েবসড ǟÝইিনং 

অ}Ǟģ অ}Ǟেসসেমğ (Competency-Based Training and Assessment)। 

এখǞেন আমরǞ লǞন|Ǟেরর Ʉধু 'ÅǞন' মǞিপ নǞ, আমরǞ মǞিপ তǞর 'স�মতǞ' বǞ কǒšেটǐĹ। এই 
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অধ}Ǟেয় আমরǞ িশখব একজন আĦজ| Ǟিতক মǞেনর 'অ}Ǟেসসর' (Assessor) িহেসেব 

কǕভǞেব ǟ£ǞবǞল ǟŉমওয়Ǟক|  ǟমেন ǟÝইিনেদর পǞরফরম}ǞĹ এবং ǟপǞট| েফǞǏলও মূল}Ǟয়ন 

করেত হয়। মেন রǞখেবন, আমǞেদর এই অ}Ǟেসসেমğ ǟমথডলিজ িকȽ ǟকǞেনǞ িনǓদ| Ɣ 

ǟদেশর ন}ǞশনǞল ƥ}ǞģǞেড|  আটেক থǞকǞর িবষয় নয়। এǯ একǯ ǟ£ǞবǞল, ǟŉমওয়Ǟক| -

অ}ǞগনȄক সǞǯ| িফেকশন; ǟযখǞেন একজন লǞন|Ǟর পৃিথবǕর ǟয ŃǞেĦই থǞকুক নǞ ǟকন, তǞর 

ǟমধǞ মূল}Ǟয়েনর মǞপকǞিঠ হেব আĦজ| Ǟিতক এবং সব|জনǕন। 

 

ǟ£ǞবǞল ǟŉমওয়Ǟক|  ǟমেন CBT&A এর মূলনǕিত (The Global Principles of 

CBT&A) 

'কǒšেটǐĹ' (Competency) বǞ স�মতǞ শŏটǞর মǞেন আসেল কǕ? ǟ£ǞবǞল TVET 

ǟŉমওয়Ǟেক|  কǒšেটǐĹেক একǯ চমৎকǞর সমǕকরণ িদেয় ǟবǞঝǞেনǞ হয়: 

Competency = Knowledge (ÅǞন) + Skill (দ�তǞ) + Attitude 

(মেনǞভǞব/আচরণ)। 

একজন ǟÝইিন যখন এই িতনǯ িজিনেসর িনখঁুত সমĵয় ঘǯেয় কম|ে�েĂ বǞ ব}বসǞয় একǯ 

িনǓদ| Ɣ কǞজ সফলভǞেব করেত পǞের, তখনই আমরǞ তǞেক 'কǒšেটğ' বǞ স�ম বǏল। ধɂন, 

আপিন কǞউেক 'কǞƥমǞর হ}ǞেģǏলং' িশিখেয়েছন। ǟস জǞেন কǕভǞেব কথǞ বলেত হয় 

(Knowledge), ǟস সǡĬর কের কথǞ বলেতও পǞের (Skill), িকȽ ǟরেগ যǞওয়Ǟ 

কǞƥমǞেরর সǞমেন ǟস িনেজ Ǡধয| হǞিরেয় ǟফেল (Attitude)। ǟ£ǞবǞল ǟŉমওয়Ǟক|  

অনǡযǞয়Ǖ, এই ǟÝইিন িকȽ এখেনǞ কǒšেটğ নয়, কǞরণ তǞর অ}Ǟǯǯউড বǞ আচরণগত 

িদেক ঘǞটিত আেছ। 

 

ǟ£ǞবǞল ǟŉমওয়Ǟক|  ǟমেন CBT&A-এর মূলনǕিতȷেলǞ একজন মǞƥǞর ǟÝইনǞর এবং 

অ}Ǟেসসেরর একদম নখদপ|েণ থǞকেত হেব: 
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1. পǞস/েফল (Pass/Fail) শেŏর িবলǡ Ǐļ: এǯ CBT&A-এর সবেচেয় জǞদǡকরǕ 

এবং মনƧǞিùক (Psychological) পিরবত| ন। ŃচǏলত পরǕ�Ǟয় মǞনǡষ হয় পǞস 

কের, নǞ হয় 'েফল' কের। 'েফল' শŏǯ মǞনǡেষর আāিবƍǞেসর ওপর একটǞ 

মǞরǞāক আঘǞত হǞেন এবং তǞেক 'ভǞলনǞেরিবǏলǯ ভরেট�' বǞ হতǞশǞর ঘূǓণ|েত 

ǟফেল ǟদয়। িকȽ ǟ£ǞবǞল অ}Ǟেসসেমğ মেডেল 'েফল' বেল ǟকǞেনǞ শŏ ǟনই। 

এখǞেন ǟÝইিন হয় 'Competent' (C) অথবǞ 'Not Yet Competent' 

(NYC) বǞ 'এখেনǞ স�ম নয়'। এই 'এখেনǞ নয়' (Not Yet) শŏটǞর ǟভতের 

একটǞ জǞদǡকরǕ পিজǯভ এনএলিপ (NLP) ɉক লǡ িকেয় আেছ। এǯ ǟÝইিনেক 

বুিঝেয় ǟদয় ǟয, "তুিম অেযǞগ} নও, ǟতǞমǞর ǟশখǞর রǞƧǞটǞ এখেনǞ ǟখǞলǞ আেছ। 

একটু Ń}Ǟকǯস করেলই তুিম পǞরেব।" 

2. এিভেডĹ-েবসড অ}Ǟেসসেমğ (Evidence-Based): এখǞেন অনǡমǞেনর 

ǟকǞেনǞ জǞয়গǞ ǟনই। একজন অ}Ǟেসসর িহেসেব আপিন লǞন|Ǟেরর মুেখর কথǞয় 

িবƍǞস করেবন নǞ, আপিন খঁুজেবন 'এিভেডĹ' বǞ ŃমǞণ। ǟস ব}বসǞ ǟবǞেঝ িক নǞ, 

তǞর ŃমǞণ িহেসেব আপনǞেক তǞর Ǡতির করǞ িফন}ǞǐĹয়Ǟল ń}Ǟন বǞ ŃǞǭক}Ǟল 

কǞেজর ǟডেমǞ ǟদখেত হেব। 

3. ǟ£ǞবǞল ǟŉমওয়Ǟক| -অ}ǞগনȄক (Framework-Agnostic): 

অ}Ǟেসসেমğ টুলস বǞ মূল}Ǟয়েনর পčিত এমন হেত হেব যǞ ǟŉমওয়Ǟক| -

অ}ǞগনȄক। অথ|Ǟৎ, এǯ বাংলǞেদেশর িনয়েমও ǟযমন খǞটেব, ইউেরǞপ বǞ 

আিŉকǞর ǟকǞেনǞ Ńেজে�ও একইভǞেব খǞটেব। আমরǞ ǟকǞেনǞ সǡ িনǓদ| Ɣ ǟদেশর 

আইেনর ওপর িভিø কের মূল}Ǟয়ন করব নǞ, বরং মূল ǟফǞকǞস থǞকেব আĦজ| Ǟিতক 

ব}বসǞিয়ক রǕিতনǕিত এবং ǟ£ǞবǞল Ǐơলস িরেকǞয়Ǟরেমেğর ওপর। 

 

ŃǞǭক}Ǟল পǞরফরম}ǞĹ এবং নেলজ অ}Ǟেসসেমğ টুলস Ǡতির করǞর িনয়ম 
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মূল}Ǟয়ন করǞর জন} আপনǞর িকছু সǡ িনǓদ| Ɣ হǞিতয়Ǟর বǞ 'অ}Ǟেসসেমğ টুলস' লǞগেব। Ʉধু 

ŃƌপĂ ছǞিপেয় িদেলই হেব নǞ। একজন ŃেফশনǞল অ}Ǟেসসর সǞধǞরণত িতন ধরেনর টুলস 

ব}বহǞর কের লǞন|Ǟেরর স�মতǞ যǞচǞই কেরন। 

1. নেলজ অ}Ǟেসসেমğ (Knowledge Assessment - ÅǞেনর মূল}Ǟয়ন): 

যিদও আমরǞ Ǐলিখত পরǕ�Ǟর ǟঘǞর িবেরǞধǕ, িকȽ লǞন|Ǟেরর িথওিরǯক}Ǟল বǞ তǞিùক 

ÅǞন থǞকǞটǞও জɂির। তেব এই ŃƌȷেলǞ গতǞনǡগিতক "মǞেক| ǯং কǞেক বেল?" 

টǞইপ মুখƫিনভ| র হেব নǞ। Ńƌ হেত হেব ǏসনǞিরও-েবসড (Scenario-based) 

বǞ পিরǏƫিত-িনভ| র। ǟযমন, ǟÝইিনেক একǯ ǟছǞট ǟকস ƥǞিড িদন: "আপনǞর ক}Ǟশ 

বে� এখন ৫০০০ টǞকǞ আেছ, িকȽ কǞল সকǞেল কঁǞচǞমǞল ǟকনǞর জন} ১০ হǞজǞর 

টǞকǞ লǞগেব। এই ক}ǞশেŊǞ সংকট কǞটǞেত আপিন তǞৎ�িণক কǕ কǕ পদে�প 

ǟনেবন?" এই ধরেনর Ńেƌর উøর িদেত ǟগেল লǞন|Ǟরেক তǞর মǏƧƒ পǡেরǞপǡ ির 

ব}বহǞর করেত হেব। এখǞেন ǟকǞেনǞ মুখƫ িবদ}Ǟ কǞজ করেব নǞ। 

2. পǞরফরম}ǞĹ বǞ অবজǞরেভশন ǟচক-Ǐলƥ (Observation Checklist - 

দ�তǞর মূল}Ǟয়ন): এǯ হেলǞ CBT&A-এর əদিপî। এখǞেন ǟÝইিন ŃǞǭক}ǞǏল 

কǞজটǞ করেব এবং অ}Ǟেসসর িহেসেব আপিন Ʉধু দǢর ǟথেক তǞেক পয|েব�ণ 

করেবন। আপিন একǯ িনখঁুত 'অবজǞরেভশন ǟচক-Ǐলƥ' Ǡতির করেবন, ǟযখǞেন 

কǞেজর Ńিতǯ ধǞপ ǟলখǞ থǞকেব। ধɂন, আপিন তǞর 'েনেগǞǏসেয়শন' বǞ দর-

কষǞকিষ করǞর স�মতǞ যǞচǞই করেছন। আপিন �Ǟেসর আেরকজনেক কিঠন 

কǞƥমǞর সǞিজেয় ǟÝইিনেক লǞইভ ǟসলস িপচ করেত বলেবন। আপিন পǞেশ 

দঁǞিড়েয় ǟচক-Ǐলেƥ ǯক ǟদেবন, ǟস িক Ʉɂেতই কǞƥমǞরেক হǞǏসমুেখ Ǐ¢ট 

কেরেছ? ǟস িক কǞƥমǞেরর অবেজকশন (নǞ-সǢচক কথǞ) লিজক িদেয় খîন 

করেত ǟপেরেছ? ǟস িক িনেজর Ńিফট মǞǓজ| ন িঠক ǟরেখ িডলটǞ ǟ�Ǟজ করেত 

ǟপেরেছ? Ńিতǯ ধǞেপ ǯক (Yes/No) পড়Ǟর মǞধ}েমই ŃমǞিণত হেব ǟস আসেলই 

Ǐơলড িক নǞ। 

3. ওরǞল ǟকǞেয়েƈিনং বǞ ǟমǜিখক Ńƌ (Oral Questioning): অেনক সময় 

কǞজ করেত িগেয় লǞন|Ǟর হয়েতǞ িঠকভǞেবই কǞজটǞ কেরেছ, িকȽ ǟকন কেরেছ 
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ǟসটǞ ǟস নǞও জǞনেত পǞের। কǞজǯর ǟপছেনর লিজকটǞ ǟস ǟবǞেঝ িক নǞ, তǞ 

যǞচǞই করǞর জন} পǞরফরম}ǞেĹর িঠক পেরই তǞেক িকছু Ǐ�ǯকǞল ǟমǜিখক Ńƌ 

করেত হয়। ŃƌȷেলǞ হেত হেব ওেপন-এেģড (Open-ended)। "তুিম িক এটǞ 

কেরছ?" (হঁ}Ǟ/নǞ উøর) এমন Ńƌ নǞ কের িজেÅস কɂন, "তুিম ǟয এই মুহূেত|  দǞম 

কমǞেনǞর ǏসčǞĦটǞ িনেল, যিদ কǞƥমǞর এেতও রǞিজ নǞ হেতǞ, তেব ǟতǞমǞর ń}Ǟন-

িব (Plan-B) কǕ িছল?" এই ŃƌȷেলǞ তǞর অ}Ǟǯǯউড এবং Ǐ�ǯকǞল িথংিকং 

ǟলেভল যǞচǞই কের। 

 

ǟপǞট| েফǞǏলও মূল}Ǟয়ন: ǟÝইিনর Ǡতির করǞ িবজেনস ń}Ǟন, Ǐলন ক}ǞনভǞস এবং িপিচং 

ǟকǞয়ǞǏলǯ ǟদেখ সǞǯ| ফǞইড করǞর গǞইডলǞইন 

উেদ}Ǟ�Ǟ উĴয়ন ǟÝইিনংেয় লǞন|Ǟরেদর পǞরফরম}ǞĹ মǞপǞর সবেচেয় বড় এবং শǏ�শǞলǕ 

এিভেডĹ বǞ ŃমǞণ হেলǞ তǞর 'েপǞট| েফǞǏলও' (Portfolio)। চǞর বǞ পঁǞচ িদেনর এই 

ǟÝইিনং ǟসশেন তǞরǞ িনেজর হǞেত যǞ যǞ Ǡতির কেরেছ, তǞর সবিকছু িমǏলেয়ই Ǡতির হয় এই 

ǟপǞট| েফǞǏলও। একজন মǞƥǞর ǟÝইনǞর বǞ অ}Ǟেসসর যখন এই ǟপǞট| েফǞǏলওȷেলǞ মূল}Ǟয়ন 

কেরন, তখন িতিন Ʉধু কǞগজ ǟদেখন নǞ, িতিন ওই কǞগেজর ǟপছেনর মǞনǡষটǞর æǞইভ এবং 

প}ǞশনটǞেক ǟদেখন। 

একǯ ǟ£ǞবǞল ƥ}ǞģǞড|  ǟপǞট| েফǞǏলও মূল}Ǟয়েনর ৩ǯ ǟকǞর এিরয়Ǟ বǞ ŃধǞন ǟ�Ă থǞেক: 

1. Ǐলন ক}ǞনভǞস বǞ িবজেনস মেডল ক}ǞনভǞস (BMC) মূল}Ǟয়ন: ǟÝইিন তǞর 

ব}বসǞর ǟয ৯ǯ ŗক পǢরণ কেরেছ, তǞ কতটǞ িরেয়ǏলȄক বǞ বǞƧবসūত? আপিন 

ǟদখেবন তǞর 'কǞƥমǞর ǟসগেমğ' এবং 'ভ}Ǟলǡ  ŃেপǞিজশন'-এর মেধ} ǟকǞেনǞ 

সǞমÓস} আেছ িক নǞ। ǟস িক সবǞর কǞেছ ŃডǞ� িবǏ� করেত চǞেµ (যǞ অবǞƧব), 

নǞিক একǯ িনǓদ| Ɣ িনস (Niche) বǞ টǞেগ|ট মǞেক| ট িঠক কেরেছ? তǞর 'েরিভিনউ 

ȅম' বǞ আেয়র পথȷেলǞ িক লিজক}Ǟল? যিদ ǟদেখন ক}ǞনভǞসǯ বǞƧব তেথ}র 

ওপর দঁǞিড়েয় আেছ, তেব ǟস এই ধǞেপ 'Competent'। 
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2. িফন}ǞǐĹয়Ǟল ń}Ǟন ও ǟŖক-ইেভন অ}ǞনǞলǞইǏসস মূল}Ǟয়ন: উেদ}Ǟ�Ǟর সবেচেয় 

বড় পরǕ�Ǟ হেলǞ টǞকǞর িহসǞব। আপিন তǞর কƥ ƦǞকচǞর বǞ খরেচর খǞতǞটǞ ǟচক 

করেবন। ǟস িক িফ�ড কƥ (Fixed Cost) এবং ভ}Ǟিরেয়বল কƥ (Variable 

Cost) আলǞদǞ করেত ǟপেরেছ? তǞর িহসǞব করǞ 'েŖক-ইেভন পেয়ğ' িক 

লিজক}Ǟল? অেনেকই আেবেগর বেশ Ńথম মǞেসই ǟকǞǯ টǞকǞ লǞেভর িহসǞব কেষ 

বেস থǞেক। একজন দ� অ}Ǟেসসর িহেসেব আপিন ǟদখেবন তǞর িফন}ǞǐĹয়Ǟল 

ŃেজকশনটǞ কতটǞ ডǞউন-টু-আথ| বǞ মǞǯর কǞছǞকǞিছ। যিদ িহসǞব িনখঁুত হয় এবং 

ǟস লিজক িদেয় তǞ িডেফģ করেত পǞের, তেব ǟস এই ধǞেপ পǞস। 

3. িপিচং ǟকǞয়ǞǏলǯ (Pitch Deck & Presentation Skill) মূল}Ǟয়ন: 

সবেচেয় দǞɂণ আইিডয়ǞটǞও যিদ ইনেভƥেরর সǞমেন িঠকমেতǞ ǟŃেজğ করǞ নǞ 

যǞয়, তেব তǞ মূল}হǕন। ǟপǞট| েফǞǏলওর চূড়ǞĦ ধǞেপ আপিন একǯ 'শǞক|  ট}াংক' বǞ 

লǞইভ িপিচং ǟসশেনর আেয়Ǟজন করেবন। ǟÝইিন যখন তǞর ৫ িমিনেটর িপচ ǟদেব, 

আপিন তǞর বিড ল}Ǟ®ুেয়জ, কনিফেডĹ এবং আই-কğ}Ǟ� (Eye Contact) মǞক|  

করেবন। ǟস িক এনএলিপ (NLP) ǟটকিনক ব}বহǞর কের ইনেভƥেরর মেনǞেযǞগ 

ধের রǞখেত ǟপেরেছ? তǞর িপিচংেয় িক ǟকǞেনǞ 'ɉক' বǞ ইেমǞশনǞল ǟƥǞিরেটǏলং 

িছল? ǟস িক পিরƒǞরভǞেব তǞর িফন}ǞǐĹয়Ǟল িনড বǞ 'The Ask' (কত টǞকǞ 

দরকǞর) ǟবǞঝǞেত ǟপেরেছ? 

যখন একজন ǟÝইিন এই িতনǯ ধǞেপর ǟপǞট| েফǞǏলওেত তǞর ǟযǞগ}তǞর ŃমǞণ রǞখেত 

পǞরেব, ǟকবল তখনই আপিন একজন ǟ£ǞবǞল অ}Ǟেসসর িহেসেব তǞর সǞǯ| িফেকেট 

'Competent' ǏসলেমǞহরǯ যু� করেবন। এই সǞǯ| িফেকটǯ Ʉধু একটǞ কǞগেজর টুকেরǞ 

হেব নǞ, এǯ হেব তǞর র�, ঘǞম এবং ǟমধǞর এক অকǞট} আĦজ| Ǟিতক ƲǕকৃিত। 

 

ǟÝইনǞর এবং অ}Ǟেসসেরর ŃǞǭক}Ǟল ǟচকǏলƥ ও ǟসলফ-িরেŊকশন 

ǟÝইিনংেয়র ǟশষ ধǞেপ এেস লǞন|Ǟরেদর সিঠকভǞেব মূল}Ǟয়ন করǞর জন} আপনǞর িনেজর 

মǞনǏসক ŃɆিত এই ǟচকǏলেƥর সǞেথ িমǏলেয় িনন: 
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কǒšেটǐĹ-েবসড অ}Ǟেসসেমğ (CBT&A) ǟচকǏলƥ হঁ}Ǟ 

/ নǞ 

আমǞর 

ŃǞǭক}Ǟল ǟনǞট 

ও ǟকǜশল 

১. ǟŉমওয়Ǟক| -অ}ǞগনȄক: আমǞর অ}Ǟেসসেমğ ǟমথড 

িক িনǓদ| Ɣ ǟদেশর িনয়েম আটেক আেছ, নǞিক এǯ একǯ 

ǟ£ǞবǞল এবং সব|জনǕন ƥ}ǞģǞড|  ǟমেন Ǡতির? 

[ ] 
 

২. সǞইেকǞলিজক}Ǟল ǟসফǯ: আিম িক 'েফল' শŏǯ বǞদ 

িদেয় লǞন|Ǟরেদর 'Not Yet Competent' বেল তǞেদর 

ǟশখǞর দরজǞটǞ ǟখǞলǞ ǟরেখিছ? 

[ ] 
 

৩. এিভেডĹ কǞেলকশন: আিম িক Ʉধু অনǡমǞেনর ওপর 

িভিø কের মূল}Ǟয়ন করিছ, নǞিক তǞেদর ǟপǞট| েফǞǏলও 

(BMC, িফন}ǞǐĹয়Ǟল ń}Ǟন) ǟদেখ ŃমǞণ সং¢হ কেরিছ? 

[ ] 
 

৪. ǏসনǞিরও-েবসড Ńƌ: আমǞর নেলজ ǟটেƥ িক মুখƫ 

িবদ}Ǟর বদেল বǞƧব পিরǏƫিত বǞ সমস}Ǟ সমǞধǞেনর Ńƌ যু� 

করǞ হেয়েছ? 

[ ] 
 

৫. লǞইভ অবজǞরেভশন: িপিচং ǟসশেন আিম িক Ʉধু 

ƶǞইেডর িডজǞইন ǟদখিছ, নǞিক উেদ}Ǟ�Ǟর কনিফেডĹ, বিড 

ল}Ǟ®ুেয়জ এবং অ}Ǟǯǯউড মূল}Ǟয়ন করিছ? 

[ ] 
 

 

"একজন সǞধǞরণ পরǕ�ক Ʉধু ভুল ধেরন, আর একজন আĦজ| Ǟিতক মǞেনর অ}Ǟেসসর 

সũǞবনǞ খঁুেজ ǟবর কেরন। আপিন যখন কǒšেটǐĹ-েবসড অ}Ǟেসসেমğ িদেয় একজন 

লǞন|Ǟরেক মূল}Ǟয়ন কেরন, তখন আপিন মূলত তǞর অতǕতেক িবচǞর কেরন নǞ, আপিন তǞর 

আগǞমǕ িদেনর সফল ভিবষ}েতর একǯ িনখঁুত িভিøŃƧর ƫǞপন কেরন।" 
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ǟÝইিনং লিজȄকস এবং ওয়Ǟক| শপ ম}Ǟেনজেমğ  

সবǞই কেğğ, বিড ল}Ǟ®ুেয়জ আর সǞইেকǞলিজ িনেয় ǟমেত থǞেক। িকȽ একটু িচĦǞ কের 

ǟদখুন ǟতǞ, আপনǞর ǟŃেজেğশন ƶǞইডটǞ হয়েতǞ পৃিথবǕর ǟসরǞ, আপনǞর গলǞর আওয়Ǟজ 

একদম জǞদǡকরǕ, আপনǞর মিডউেল ǟ£ǞবǞল ǟŉমওয়Ǟেক| র ǟকǞেনǞ অভǞব ǟনই। িকȽ আপিন 

�Ǟেস ঢুেক ǟদখেলন Ńেজ�েরর ক}Ǟবল কǞজ করেছ নǞ। আপিন ǟবǞেড|  িকছু Ǐলখেত 

ǟগেলন, মǞক| Ǟেরর কǞǏল একদম ɄকǞেনǞ এবং ঘেষ ঘেষ Ǐলখেত হেµ। দǡপǡেরর খǞবǞেরর পর 

এǏসটǞ ɉট কের বİ হেয় ǟগল, আর গরেমর কǞরেণ লǞন|Ǟরেদর ǟচǞখ ঘুেম বুেজ আসেত Ʉɂ 

করল। 

এই পিরǏƫিতেত আপনǞর ǟসই জǞদǡকরǕ বিড ল}Ǟ®ুেয়জ বǞ ǟ£ǞবǞল কেğğ িক ǟকǞেনǞ কǞেজ 

আসেব? একদমই নǞ। ŃǞļবয়ơ লǞন|Ǟরেদর মনƧù হেলǞ, তǞরǞ শǞরǕিরক এবং পǞিরপǞǓƍ|ক 

আরǞেমর (Physical and Environmental Comfort) ব}ǞপǞের অত}Ħ 

সংেবদনশǕল। পিরেবশ যিদ তǞেদর অনǡকূেল নǞ থǞেক, তেব তǞেদর মগজ নতুন ǟকǞেনǞ তথ} 

¢হণ করǞ পǡেরǞপǡ ির বİ কের ǟদয়। 

একজন সǞধǞরণ ǟÝইনǞর ভǞেবন, "লিজȄকস ǟতǞ আেয়Ǟজক বǞ ǟকǞ-অǓড| েনটরেদর কǞজ, 

আমǞর কǞজ Ʉধু ǟলকচǞর ǟদওয়Ǟ।" আর িঠক এখǞেনই সǞধǞরণ ǟÝইনǞররǞ ǟহঁǞচট খǞন। 

একজন মǞƥǞর ǟÝইনǞর বǞ 'Ǐơলস আǓক| েট�' খুব ভǞেলǞ কেরই জǞেনন ǟয, লিজȄকস 

এবং ওয়Ǟক| শপ ম}Ǟেনজেমğ হেলǞ একটǞ ǟÝইিনংেয়র 'অদৃশ} ǟমɂদî' (Invisible 

Backbone)। ǟমɂদî ǟসǞজǞ নǞ থǞকেল ǟযমন মǞনǡষ দঁǞড়Ǟেত পǞের নǞ, ǟতমিন 

লিজȄকস পǞরেফ� নǞ থǞকেল ǟকǞেনǞ ǟসশন সফল হেত পǞের নǞ। 

ক�বǞজǞের বǞ িবিভĴ Ńত}Ħ অÏেল যখন আমরǞ বড় বড় Ńেজে�র কǞজ কির, তখন 

অেনক সময় ফǞইভ-ƥǞর ǟহǞেটেলর মেতǞ সǡ িবধǞ পǞওয়Ǟ যǞয় নǞ। ǟসখǞেন হয়েতǞ কǞেরğ 

চেল যǞওয়Ǟর ভয় থǞেক, সǞউģ Ǐসেƥম ইেকǞ করেত পǞের। এই ধরেনর চ}ǞেলিÓং 

পিরǏƫিতেতও একজন মǞƥǞর ǟÝইনǞর কǕভǞেব িনেজর �Ǟসɂেমর পিরেবশেক একটǞ 

িনয়িĩত ল}Ǟবেরটিরর মেতǞ িনখঁুত কের ǟতǞেলন, কǕভǞেব বসǞর জǞয়গǞর সǞইেকǞলিজ িদেয় 
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লǞন|Ǟরেদর মন িনয়ĩণ কেরন, আজ আমরǞ ǟসই পদ| Ǟর ǟপছেনর ǟগǞপন ইিÓিনয়ǞিরংȷেলǞ 

িশখব। 

ɂম ǟলআউট সǞইেকǞলিজ: ǟÝইিনংেয়র উেĉশ} অনǡযǞয়Ǖ Ǐসǯং অ}ǞেরÓেমğ 

আপিন �Ǟসɂেম ǟঢǞকǞর পর Ńথম ǟয িজিনসটǞ আপনǞর ǟচǞেখ পেড়, তǞ হেলǞ ǟচয়Ǟর-

ǟটিবলȷেলǞ কǕভǞেব সǞজǞেনǞ আেছ। আপিন হয়েতǞ ভǞবেছন, এটǞ ǟƵফ ফǞǓন|চǞর সǞজǞেনǞর 

িবষয়। িকȽ আচরণগত মেনǞিবÅǞন (Behavioral Psychology) বেল, একǯ ɂেমর 

Ǐসǯং অ}ǞেরÓেমğ বǞ ǟলআউট লǞন|Ǟরেদর অবেচতন মেন িঠক কের ǟদয় ǟয �Ǟেস আজ 

'পǞওয়Ǟর ডǞয়নǞিম�' বǞ �মতǞর ǟকį কǞর হǞেত থǞকেব এবং তǞরǞ িনেজেদর মেধ} কতটǞ 

কথǞ বলেত পǞরেব। 

আপনǞর ǟÝইিনংেয়র উেĉেশ}র ওপর িভিø কের ɂম ǟলআউট বদলǞেত হয়। আসǡন িতনǯ 

ŃধǞন ǟলআউেটর মনƧǞিùক িদকȷেলǞ বুেঝ িনই: 

1. ইউ-েশপ (U-Shape) বǞ ǟঘǞড়Ǟর নǞেলর আকৃিত: উেদ}Ǟ�Ǟ উĴয়ন এবং 

এনএলিপ (NLP) িভিøক ǟসশেনর জন} এǯ সǞরǞ পৃিথবǕেত মǞƥǞর ǟÝইনǞরেদর 

সবেচেয় ǏŃয় ǟলআউট। এখǞেন ǟটিবলȷেলǞ ইংেরিজ 'U' অ�েরর মেতǞ সǞজǞেনǞ 

থǞেক এবং ǟÝইনǞর ইউ-এর ǟখǞলǞ অংেশ দঁǞড়Ǟন। এই ǟলআউেট �Ǟেসর Ńিতǯ 

লǞন|Ǟর এেক অপেরর ǟচǞেখর িদেক তǞকǞেত পǞের। ǟকউ কǞেরǞ ǟপছেন লǡ িকেয় 

থǞকেত পǞের নǞ। ǟÝইনǞর যখন ইউ-এর একদম ǟভতের (মǞঝখǞেন) ǟহঁেট যǞন, 

তখন িতিন লǞন|Ǟরেদর পǞেস|ǞনǞল ǟƭেস বǞ 'ভǞলনǞেরিবǏলǯ ǟজǞন'-এ Ńেবশ 

কেরন, যǞ তǞেদর মেধ} এক জǞদǡকরǕ সংেযǞগ বǞ Rapport Ǡতির কের। যখন 

আপনǞর ǟসশেন Ńচুর উķু� আেলǞচনǞ, ŃেƌǞøর এবং ǟকস ƥǞিড িবেƑষণ 

থǞকেব। এǯ লǞন|Ǟরেদর মেন এই Ǐসগন}Ǟল ǟদয় ǟয, "আমরǞ সবǞই সমǞন এবং 

আমরǞ সবǞই িমেল িশখিছ।" 

2. �ǞƥǞর বǞ ক}ǞবǞের ƥǞইল (Cluster / Cabaret Style): এখǞেন ৪-৬ 

জেনর ǟছǞট ǟছǞট ȸপ কের রǞউģ ǟটিবল বǞ চǞরেকǞনǞ ǟটিবেলর চǞরপǞেশ বসǞেনǞ 

হয়। অেনকটǞ ǟরƥুেরğ বǞ ক}Ǟেফর মেতǞ পিরেবশ। এই ǟলআউটǯ পǡেরǞপǡ ির 
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'ǯমওয়Ǟক| ' এবং 'িপয়Ǟর-টু-িপয়Ǟর লǞǓন|ং' (Peer-to-peer learning) বǞ 

সহপǞঠǖেদর কǞছ ǟথেক ǟশখǞর মǞনǏসকতǞ Ǡতির কের। এখǞেন লǞন|Ǟরেদর 

মেনǞেযǞগ ǟÝইনǞেরর িদেক যতটǞ থǞেক, তǞর ǟচেয় ǟবিশ থǞেক িনেজর ȸেপর 

সদস}েদর িদেক। যখন আপিন 'িবজেনস মেডল ক}ǞনভǞস' (BMC) পǢরণ করেত 

ǟদেবন, ǟŖনƥǓম|ং ǟগম ǟখলǞেবন বǞ িপচ ǟডক Ǡতিরর মেতǞ গভǕর Ńেজে�র কǞজ 

ǟদেবন। তেব ǟখয়Ǟল রǞখেবন, ǟকউ ǟযন ǟÝইনǞেরর িদেক িপঠ কের নǞ বেস; সবǞর 

ǟচয়Ǟর ǟযন অধ|-চįǞকǞের ǟবǞেড| র িদেক ǟফরǞেনǞ থǞেক (যǞেক Cabaret ƥǞইল 

বেল)। 

3. িথেয়টǞর বǞ �Ǟসɂম ƥǞইল (Theater / Traditional Style): এখǞেন 

ǟচয়ǞরȷেলǞ সǞিরবčভǞেব সǞজǞেনǞ থǞেক, আর সǞমেন ǟÝইনǞেরর মÏ থǞেক। এǯ 

একǯ ওয়Ǟন-ওেয় বǞ একমুখǕ ǟযǞগǞেযǞেগর ǟলআউট। এখǞেন ǟপছেনর সǞিরর 

মǞনǡষȷেলǞ িনেজেদর আইেসǞেলেটড বǞ িবǐµĴ ভǞেব। ǟÝইনǞর এখǞেন একমǞĂ 

'অথিরǯ' বǞ ÅǞেনর উৎস িহেসেব ŃিতǏƘত হন। উেদ}Ǟ�Ǟ ǟÝইিনংেয় এই ǟলআউট 

যতটǞ সũব এিড়েয় চলǞই ভǞেলǞ। তেব যিদ লǞন|Ǟেরর সংখ}Ǟ ১০০ এর ǟবিশ হয় এবং 

আপনǞর উেĉশ} Ʉধু একǯ ǟমǞǯেভশনǞল ǒƭচ বǞ ইনফরেমǯভ ǟলকচǞর ǟদওয়Ǟ 

হয়, তেবই এই ǟলআউট ব}বহǞর করেবন। 

 

ǟÝইিনং ম}Ǟেটিরয়Ǟলস এবং লিজȄকস ǟচকǏলƥ (Trainer's Survival Kit) 

একজন সǞজ| ন ǟযমন অপǞেরশন িথেয়টǞের ǟঢǞকǞর আেগ তǞর Ńিতǯ ơ}Ǟলেপল এবং কঁǞিচ 

িনখঁুতভǞেব ǟচক কেরন, একজন মǞƥǞর ǟÝইনǞরেকও ǟতমিন তǞর ম}Ǟেটিরয়Ǟলস িনেয় 

অবেসসড বǞ খঁুতখঁুেত হেত হয়। আপিন যখন ŃেফশনǞǏল ǟসশন িনেত যǞেবন, তখন 

আেয়Ǟজকেদর ওপর শতভǞগ িনভ| র কের খǞǏল হǞেত যǞওয়ǞটǞ ǟবǞকǞিম। আপনǞর িনেজর 

একǯ 'সǞরভǞইভǞল িকট' থǞকǞ উিচত। 

এখǞেন এমন িকছু ম}Ǟেটিরয়Ǟলেসর কথǞ বলিছ, যǞ আপনǞর ǟসশনেক সǞধǞরণ ǟথেক 

অসǞধǞরণ কের তুলেব: 
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1. ǟহǞয়ǞইটেবǞেড| র ǟচেয় ǏŊপচǞেট| র জǞদǡকরǕ �মতǞ: অেনক ǟÝইনǞর Ʉধু 

ǟহǞয়ǞইটেবǞেড|  ǟলেখন। ǟহǞয়ǞইটেবǞেড| র সবেচেয় বড় সমস}Ǟ হেলǞ, জǞয়গǞ ǟশষ 

হেল আপনǞেক ǟলখǞ মুেছ ǟফলেত হেব। অথ|Ǟৎ, আপিন আপনǞর লǞন|Ǟরেদর Ǡতির 

করǞ অমূল} আইিডয়ǞȷেলǞ িচরতের মুেছ ǟফলেলন! এর বদেল 'ǏŊপচǞট|  ƥǞģ' এবং 

বড় কǞগজ ব}বহǞর কɂন। যখন একǯ ǟকস ƥǞিড বǞ আইিডয়Ǟর কǞগজ ǟলখǞ ǟশষ 

হেব, ǟসǯ ǔছঁেড় মǞǏơং ǟটপ িদেয় �Ǟসɂেমর ǟদয়Ǟেল আটেক িদন। ৫ িদেনর 

ǟসশন ǟশেষ ǟদখেবন, পǡেরǞ �Ǟসɂেমর ǟদয়ǞলȷেলǞ আপনǞেদর Ǡতির করǞ ÅǞেন 

ওয়ǞলেপপǞর হেয় ǟগেছ। এǯ লǞন|Ǟরেদর অবেচতেন িবশǞল এক অজ| েনর অনǡ ভূিত 

(Sense of Achievement) ǟদয়। 

2. ǟমটǞń}Ǟন কǞড| স এবং রেঙর মনƧù (Metaplan Cards): অ}ǞেĤগিজ বǞ 

ŃǞļবয়ơেদর লǞǓন|ংেয় আমরǞ ǟজেনিছ ǟয সবǞই মুেখ কথǞ বলেত ƲǞµĬ}েবǞধ 

কের নǞ। তǞেদর আইিডয়ǞȷেলǞ ǟবর কের আনǞর সবেচেয় শǏ�শǞলǕ টুল হেলǞ 

িবিভĴ রেঙর ǟছǞট ǟছǞট ǟমটǞń}Ǟন কǞড|  বǞ Ȅিক ǟনǞট। লǞন|Ǟরেদর বলǡন, ব}বসǞর 

'সমস}ǞȷেলǞ' লǞল বǞ ǟগǞলǞিপ কǞেড|  Ǐলখেত। 'সমǞধǞনȷেলǞ' সবুজ কǞেড|  Ǐলখেত। 

আর নতুন 'আইিডয়ǞȷেলǞ' হলǡদ কǞেড|  Ǐলখেত। যখন তǞরǞ এই কǞড| ȷেলǞ ǟবǞেড|  

লǞগǞেব, তখন পǡেরǞ িবজেনস ń}ǞনটǞ একটǞ রিঙন িভজǡ }য়Ǟল ম}Ǟেপ পিরণত হেব। 

3. মǞক| Ǟর ǟপেনর ɂলস: ɄকেনǞ বǞ কǞলেচ হেয় আসǞ মǞক| Ǟর লǞন|Ǟরেদর ǟচǞেখর 

জন} মǞরǞāক িবরǏ�কর। ǟসশেন ǟঢǞকǞর আেগ সবসময় ǟŉশ মǞক| Ǟর ǟচক কের 

িনন। ǟলখǞর সময় কǞেলǞ বǞ গǞঢ় নǕল রং ব}বহǞর কɂন, কǞরণ এȷেলǞ দǢর ǟথেক 

সবেচেয় ভǞেলǞ ǟদখǞ যǞয়। ȷɂÿপǢণ| ǟকǞেনǞ শŏ আģǞরলǞইন করেত লǞল রং 

ব}বহǞর কɂন, আর ইিতবǞচক ǟকǞেনǞ সমǞধǞন Ǐলখেত সবুজ রং ব}বহǞর কɂন। 

4. মǞǏơং ǟটপ (Blue Tack / Masking Tape): ǟদয়Ǟেল কǞগজ বǞ ক}ǞনভǞস 

লǞগǞেনǞর সময় কখেনǞ সǞধǞরণ কেƥপ বǞ ơচেটপ ব}বহǞর করেবন নǞ; এেত 

ǟহǞেটেলর বǞ ǟভনǡ }র ǟদয়Ǟেলর রং নƔ হেত পǞের, যǞ আপনǞেক চরম অŃǕিতকর 

পিরǏƫিতেত ǟফলেব। সবসময় ভǞেলǞ মǞেনর মǞǏơং ǟটপ বǞ ŗু-ট}Ǟক (Blue 

Tack) সǞেথ রǞখেবন। 
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ǟসশন Ʉɂর আেগর ৩০ িমিনেটর ǟগǞেŷন ɂলস (Master Trainer's Pre-

flight Checklist) 

একজন পǞইলট ǟযমন আকǞেশ ওড়Ǟর আেগ তǞর ককিপেট বেস 'ǏŃ-ŊǞইট ǟচক' কেরন, 

একজন মǞƥǞর ǟÝইনǞরেকও ǟসশেন লǞন|ǞররǞ ǟঢǞকǞর অĦত ৩০ িমিনট আেগ �Ǟসɂেম 

Ńেবশ করেত হয়। এই ৩০ িমিনট হেলǞ আপনǞর ǟজǞন বǞ আপনǞর সǞŬǞজ}। এই সমেয় 

আপিন পিরেবশটǞেক আপনǞর বেশ আনেবন। আপিন যিদ লǞন|Ǟরেদর সǞেথ একই সমেয় বǞ 

লǞন|ǞররǞ এেস বসǞর পর �Ǟেস ǟঢǞেকন, তেব আপিন Ńথেমই মনƧǞিùক কেĠǞল হǞিরেয় 

ǟফলেবন। 

এই ৩০ িমিনেটর ǟগǞেŷন ɂলসȷেলǞ আজǕবন মেন রǞখেবন: 

 ɂল ১: ওয়Ǟক দ} ɂম (Own the Space): ɂেম ঢুেক আেগ পǡেরǞ ɂমটǞ 

একবǞর ǟহঁেট ঘুের আসǡন। সবেচেয় ǟপছেনর ǟচয়Ǟের িগেয় বসǡন এবং ǟদখুন 

ǟসখǞন ǟথেক Ńেজ�েরর Ǐƣন বǞ ǏŊপচǞট|  িঠকমেতǞ ǟদখǞ যǞয় িক নǞ। এǏস বǞ 

ফ}Ǟেনর শেŏ আপনǞর কথǞ Ʉনেত ǟপছেনর মǞনǡেষর কƔ হেব িক নǞ তǞ ǟচক 

কɂন। আপিন যখন ɂেমর Ńিতǯ ǟকǞণ সšেক|  জǞনেবন, তখন �Ǟস চলǞকǞলǕন 

আপিন পǡ েরǞ আāিবƍǞেসর সǞেথ ɂেমর ǟযেকǞেনǞ জǞয়গǞয় মুভ করেত পǞরেবন। 

 ɂল ২: ǟটকেনǞলিজ ǟচক এবং ব}Ǟকআপ (Tech & Stress Test): 

ল}Ǟপটপ অন কɂন, Ńেজ�েরর সǞেথ কǞেন� কɂন এবং আপনǞর ǟŃেজেğশেনর 

Ńথম ǟথেক ǟশষ পয|Ħ একবǞর ি�ক কের ǟদেখ িনন। যিদ ǟকǞেনǞ িভিডও থǞেক, 

তেব ǟসǯ ǟń কের সǞউģ ǟচক কɂন। ি�কǞেরর ব}ǞটǞির িঠক আেছ িক নǞ তǞ 

ǟদখুন। মǞƥǞর ǟÝইনǞররǞ কখেনǞই Ʉধু ল}Ǟপটেপ ƶǞইড রǞেখন নǞ; তǞেদর পেকেট 

একটǞ ǟপনæǞইেভ এবং ইেমইেল �Ǟউড ব}Ǟকআপ থǞেক। যিদ ল}Ǟপটপ �}Ǟশও 

কের, তবুও ǟসশন ǟযন এক ǟসেকেģর জন}ও নǞ থǞেম। 

 ɂল ৩: থǞেম|Ǟƥ}Ǟট কেĠǞল (তǞপমǞĂǞ ও আেলǞর ǟখলǞ): লǞেÏর পর ǟসশন 

হেল ɂেমর তǞপমǞĂǞ একটু কম (Cooler) রǞখুন, ২২ ǟথেক ২৪ িডǏ¢ 
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ǟসলǏসয়Ǟেসর মেধ}। গরম বǞ ȷেমǞট পিরেবশ মǞনǡেষর মǏƧেƒ অǐ�েজেনর ǟŊǞ 

কিমেয় ǟদয় এবং ǟমলǞেটǞিনন (ঘুেমর হরেমǞন) বǞিড়েয় ǟদয়। একইভǞেব, ɂেমর 

আেলǞ সবসময় উÂল রǞখেবন। আবছǞ আেলǞ ǟরǞমǞǸক িডনǞেরর জন} ভǞেলǞ, 

িকȽ লǞǓন|ংেয়র জন} এǯ মǞরǞāক �িতকর। 

 ɂল ৪: অ}াংকিরং িমউিজক (Setting the Mood): লǞন|ǞররǞ যখন ǟÝইিনং 

ɂেম Ńেবশ কের, তখন িপনপতন নǕরবতǞ থǞকেল পিরেবশটǞ খুব ভǞরǕ এবং গũǕর 

(অেনকটǞ ভǞইভǞ ǟবǞেড| র মেতǞ) মেন হয়। লǞন|ǞররǞ ɂেম ǟঢǞকǞর িঠক ১০ িমিনট 

আেগ সǞউģ Ǐসেƥেম খুব সফট এবং ইনƦুেমğǞল ǟকǞেনǞ িমউিজক (েযমন, ৬০ 

িবট পǞর িমিনেটর ǟকǞেনǞ �ǞǏসক}Ǟল বǞ ǟফǞকǞস িমউিজক) ǟń কের িদন। এǯ 

তǞেদর সǞবকনশǞস মǞইেģ একটǞ ওেয়লকǞিমং বǞ ƲǞগত জǞনǞেনǞর িফǏলং Ǡতির 

করেব। যখন আপিন ǟসশন Ʉɂ করǞর জন} িমউিজকটǞ ǟফড-আউট কের বİ 

করেবন, তখন ওই ɉট কের ǟনেম আসǞ নǕরবতǞটǞই আপনǞর জন} একটǞ 

'সǞইেকǞলিজক}Ǟল ɉক' বǞ অ}াংকর িহেসেব কǞজ করেব এবং সবǞর মেনǞেযǞগ সǞেথ 

সǞেথ আপনǞর িদেক চেল আসেব। 

 ɂল ৫: িফিজক}Ǟল ¢Ǟউিģং (The Final Breath): সব লিজȄকস ǟচক 

করǞ ǟশষ? এবǞর লǞন|ǞররǞ আসǞর িঠক ২ িমিনট আেগ এক £Ǟস পǞিন খǞন। ǟচǞখ 

বİ কের ৩ বǞর বুক ভের গভǕর ƍǞস িনন (Deep Diaphragmatic 

Breathing)। িনেজর কঁǞধ ǟসǞজǞ কɂন এবং মুেখ একটǞ চমৎকǞর উƙ হǞǏস 

ফুǯেয় তুলǡন। আপনǞর ǟভতেরর সমƧ ব}Ǐ�গত ǟƦস, রǞƧǞর ÝǞিফক জ}Ǟেমর 

িবরǏ�, বǞ পǞিরপǞǓƍ|ক চǞপȷেলǞ এই ƍǞেসর সǞেথ বǞইের ǟফেল িদন। আপিন এখন 

আর সǞধǞরণ ǟকǞেনǞ মǞনǡষ নন; আপিন এখন এই ɂেমর মǞƥǞর ǟÝইনǞর, একজন 

লǞইফ-েচÓǞর। 

 

ǟÝইনǞেরর ŃǞǭক}Ǟল ǟচকǏলƥ ও ǟসলফ-িরেŊকশন 
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ǟসশেন যǞওয়Ǟর আেগ আপনǞর লিজȄকস এবং ɂম ম}Ǟেনজেমğ ŃɆিত এই ǟচকǏলেƥর 

সǞেথ িমǏলেয় িনন: 

ওয়Ǟক| শপ ম}Ǟেনজেমğ ও লিজȄকস ǟচকǏলƥ হঁ}Ǟ 

/ নǞ 

আমǞর 

ŃǞǭক}Ǟল ǟনǞট 

ও ǟকǜশল 

১. পǞরপǞস-িæেভন ǟলআউট: আমǞর আজেকর ǟসশেনর 

উেĉশ} (েযমন- ȸপ ওয়Ǟক|  নǞিক ওেপন িডসকǞশন) অনǡযǞয়Ǖ 

িক আিম ɂেমর Ǐসǯং ń}Ǟন (U-shape বǞ Cluster) ǟসট 

কেরিছ? 

[ ] 
 

২. সǞরভǞইভǞল িকট ǟরিড: আমǞর ব}Ǟেগ িক ǟŉশ মǞক| Ǟর, 

ǟমটǞń}Ǟন কǞড| , মǞǏơং ǟটপ এবং ƶǞইেডর ǟপনæǞইভ 

ব}Ǟকআপ আেছ? 

[ ] 
 

৩. ǏŃ-ŊǞইট ǟচক: আিম িক লǞন|Ǟরেদর আসǞর অĦত ৩০ 

িমিনট আেগ ɂেম ঢুেক অিডও, িভিডও এবং Ńেজ�র ǟচক 

করǞর ɂǯন ǟমেনিছ? 

[ ] 
 

৪. এনভǞয়রনেমğ কেĠǞল: ǟপছেনর ǟবÏ ǟথেক িক 

আমǞর ǟবǞেড| র ǟলখǞ ƭƔ ǟদখǞ যǞয় এবং ɂেমর তǞপমǞĂǞ িক 

লǞǓন|ংেয়র অনǡকূেল আেছ? 

[ ] 
 

৫. ǟƥট িশফǯং: ǟসশন Ʉɂর িঠক আেগ আিম িক িনেজর 

িফিজক}Ǟল এবং ǟমğǞল ǟƥটেক 'উƙ এবং আāিবƍǞসǕ' 

পয|Ǟেয় ির-েসট কের িনেয়িছ? 

[ ] 
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"েÝইিনং লিজȄকস হেলǞ ম}Ǟিজক ǟশǞ-এর ব}Ǟকেƥেজর মেতǞ। দশ|ক বǞ লǞন|ǞররǞ কখেনǞই 

বুঝেত পǞরেব নǞ ǟয লǞইটটǞ িঠকমেতǞ ǟফলǞর জন} বǞ সǞউģটǞ িনখঁুত করǞর জন} আপিন 

কতটুকু ঘǞম ঝিরেয়েছন; তǞরǞ Ʉধু আপনǞর ম}ǞিজকটǞ ǟদখেব এবং মু� হেব। আপনǞর 

ওয়Ǟক| শপ ম}Ǟেনজেমğ যত িনখঁুত হেব, �Ǟসɂেম আপনǞর রǞজÿ তত ǟবিশ িনর©ুশ এবং 

জǞদǡকরǕ হেব।" 
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মǞƥǞর ǟÝইনǞর িহেসেব িনেজর Ŗ}Ǟিģং ও ক}Ǟিরয়Ǟর 

ǟ¢Ǟথ  

িবগত অধ}Ǟেয় আমরǞ িশেখিছ কǕভǞেব লǞন|Ǟরেদর মনƧù বুঝেত হয়, কǕভǞেব ǟসশন 

িডজǞইন করেত হয়, আর কǕভǞেব �Ǟসɂেমর কিঠন পিরǏƫিত হǞǏসমুেখ সǞমǞল িদেত হয়। 

সহজ কথǞয়, আপিন এখন �Ǟসɂেমর ǟভতেরর একজন জǞদǡকর। িকȽ একটু বǞƧবতǞর 

িনিরেখ ভǞবুন ǟতǞ, আপিন যতই ভǞেলǞ ǟÝইনǞর ǟহǞন নǞ ǟকন, যিদ পৃিথবǕর ǟকউ আপনǞর 

কথǞ নǞ জǞেন, যিদ ǟকǞেনǞ বড় আĦজ| Ǟিতক সংƫǞ আপনǞর ডǞক নǞ পǞয়, তেব আপনǞর এই 

জǞদǡকরǕ ǏơলȷেলǞ িক চǞর ǟদয়Ǟেলর ǟভতেরই আটেক থǞকেব নǞ? 

অেনেকই মেন কেরন, "আিম ǟতǞ ভǞেলǞ ǟÝইিনং িদই, একিদন নǞ একিদন িঠকই ডǞক পǞব।" 

এই ধǞরণǞǯ আজেকর ŃিতেযǞিগতǞমূলক দǡ িনয়Ǟয় একটǞ বড় ǟবǞকǞিম। ǟÝইিনং ǟদওয়ǞটǞ 

আপনǞর Ǐơল বǞ দ�তǞ, িকȽ ǟসই ǏơলটǞেক সিঠক ǟমǞড়েক সিঠক মǞনǡেষর কǞেছ ǟপǜেঁছ 

ǟদওয়ǞটǞ হেলǞ আপনǞর 'Ŗ}Ǟিģং'। আিম আমǞর িনেজর জǕবেনর অিভÅতǞ ǟথেক বলেত 

পǞির, একজন সǞধǞরণ ǟলǞকǞল ǟÝইনǞর ǟথেক ইğǞরন}ǞশনǞল TVET এ�পǞট|  বǞ Ǐলড 

ǟÝইনǞর হওয়Ǟর জǞǓন|টǞ Ʉধু ǟবিশ ǟবিশ �Ǟস ǟনওয়Ǟর ওপর িনভ| র কের নǞ; এǯ িনভ| র কের 

আপিন িনেজেক কǕভǞেব 'পিজশিনং' (Positioning) করেছন তǞর ওপর। 

আপিন িক Ʉধু অেন}র ǟলখǞ ƶǞইড পেড় ǟশǞনǞেনǞ একজন 'েডǏলভǞির ম}Ǟন'? নǞিক আপিন 

এমন একজন মǞনǡষ িযিন একটǞ পǡেরǞ Ǐসেƥমেক নতুন কের িডজǞইন করেত পǞেরন? আিম 

ǟÝইনǞরেদর সবসময় বǏল, িনেজেদর 'িশ�ক' বǞ 'ǒƭকǞর' নǞ ǟভেব 'Ǐơলস আǓক| েট�' 

(Skills Architect) বǞ দ�তǞ িনম|Ǟেণর ƫপিত িহেসেব ভǞবেত িশখুন। একজন আǓক| েট� 

ǟযমন ইেটর পর ইট ǟগঁেথ একটǞ সǡĬর ইমǞরত Ǡতির কেরন, আপিনও ǟতমিন মǞনǡেষর মǞথǞর 

ǟভতর নতুন িচĦǞর ইমǞরত Ǡতির কেরন। 

আজেকর এই ǟশষ আâǞয় আমরǞ িশখব কǕভǞেব একজন 'Ǐơলস আǓক| েট�' িহেসেব 

িনেজেক ǟ£ǞবǞল মǞেক| েট এƥǞবǏলশ করেত হয়। কǕভǞেব আইএলও (ILO) বǞ িজআইেজড 
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(GIZ)-এর মেতǞ আĦজ| Ǟিতক সংƫǞȷেলǞর সǞেথ ŃেফশনǞǏল কǞজ করǞর মǞনǏসকতǞ Ǡতির 

করেত হয় এবং িনেজর ǟমধǞ বǞ কেğğেক কিপরǞইট কের আĦজ| Ǟিতক মǞেন িনেয় ǟযেত 

হয়। আসǡন, এবǞর িনেজর ক}Ǟিরয়Ǟেরর ¢ǞফটǞেক রেকেটর গিতেত ওপের ǟতǞলǞর ŗু-ǏŃğটǞ 

Ǡতির কের ǟফǏল। 

একজন 'Ǐơলস আǓক| েট�' িহেসেব িনেজর ǟপǞট| েফǞǏলও Ǡতির করǞ 

ŃেফশনǞল দǡ িনয়Ǟয় আপনǞর Ńথম পিরচয় হেলǞ আপনǞর Ǐসিভ (CV)। িকȽ যখন আপিন 

কনসǞলট}ǞǐĹ বǞ মǞƥǞর ǟÝইনǞর ǟলেভেল কǞজ করেত চǞইেবন, তখন ২-৩ পৃƘǞর একটǞ 

ǟবǞিরং Ǐসিভ িদেয় কǞজ হেব নǞ। আপনǞর Ńেয়Ǟজন একǯ শǏ�শǞলǕ 'েপǞট| েফǞǏলও' 

(Portfolio)। Ǐসিভ বেল আপিন অতǕেত কǕ কǕ দǞিয়ÿ পǞলন কেরেছন, আর ǟপǞট| েফǞǏলও 

ŃমǞণ কের আপিন বǞƧেব কǕ 'ইমপ}Ǟ�' বǞ ফলǞফল Ǡতির কেরেছন। 

কǕভǞেব একǯ মǞƥǞর ǟÝইনǞর ǟপǞট| েফǞǏলও সǞজǞেবন? 

১. ইমপ}Ǟ� বǞ ফলǞফল হǞইলǞইট কɂন (Result-Oriented Profiling): 

আপনǞর ǟপǞট| েফǞǏলওেত এটǞ Ǐলখেবন নǞ ǟয, "আিম ১০০ǯ এğǞরেŃিনউরিশপ ǟÝইিনং 

ǟসশন িনেয়িছ।" এর বদেল Ǐলখুন, "আিম ১০০ǯ ǟসশন পিরচǞলনǞর মǞধ}েম ৫০০ জন 

ŃǞǏĦক তɂণেক উেদ}Ǟ�Ǟ হেত সǞহǞয} কেরিছ, যǞেদর মেধ} বত| মǞেন ২০০ জন সফলভǞেব 

ব}বসǞ পিরচǞলনǞ কের ǟলǞকǞল অথ|নǕিতেত অবদǞন রǞখেছন।" কǞক| প}Ǟǵেকর ǟলেভল ǟফǞর 

(Level 4) মূল}Ǟয়েনর ǟডটǞȷেলǞ এখǞেন ব}বহǞর কɂন। আĦজ| Ǟিতক সংƫǞȷেলǞ এই 

'ফলǞফল' বǞ ইমপ}Ǟ� ǟদখেত চǞয়। 

২. ǟমথডলিজ এবং ǟŉমওয়Ǟক|  Ńদশ|ন (Showcasing Your Tools): আপিন 

ǟসশেন কǕ কǕ Ǡবিƍক টুলস ব}বহǞর কেরন, তǞর উেƆখ থǞকেত হেব। আপনǞর 

ǟপǞট| েফǞǏলওেত ƭƔভǞেব ǟলখǞ থǞকেত হেব ǟয আপিন 'অ}ǞেĤগিজ' (Andragogy), 

'CBT&A' (Competency-Based Training & Assessment), 'SCAMPER' 

ǟটকিনক এবং 'এনএলিপ' (NLP) বǞ িনউেরǞ-Ǐল®ুইȄক ǟŃǞ¢Ǟিমংেয়র ǟমথডȷেলǞ ব}বহǞর 

কের ǟসশন ফ}ǞǏসǏলেটট কেরন। যখন ǟকǞেনǞ ǟ£ǞবǞল িডের�র আপনǞর ǟŃǞফǞইেল এই 
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শŏȷেলǞ ǟদখেবন, িতিন সǞেথ সǞেথ বুেঝ যǞেবন ǟয আপিন ǟকǞেনǞ সǞধǞরণ ǟমǞǯেভশনǞল 

ǒƭকǞর নন, আপিন একজন ŃেফশনǞল 'Ǐơলস আǓক| েট�'। 

৩. িভজǡ}য়Ǟল এিভেডĹ (Visual Proof): আপনǞর ǟÝইিনংেয়র িকছু ŃেফশনǞল এবং 

ǟকǞয়ǞǏলǯ ছিব যু� কɂন। তেব মেন রǞখেবন, Ʉধু আপনǞর ǟƥেজ দঁǞিড়েয় ǟলকচǞর 

ǟদওয়Ǟর ছিব নয়; লǞন|ǞররǞ ǟমটǞń}Ǟন কǞড|  িদেয় ȸপ ওয়Ǟক|  করেছ, ǟŊǞের বেস িবজেনস 

মেডল ক}ǞনভǞস (BMC) Ǡতির করেছ, আর আপিন তǞেদর মǞেঝ একজন গǞইড িহেসেব 

দঁǞিড়েয় আেছন, এমন 'অ}Ǟǭভ লǞǓন|ং'-এর ছিব ǟপǞট| েফǞǏলওেত িদন। এǯ আপনǞর 

ফ}ǞǏসǏলেটশন Ǐơেলর সবেচেয় বড় ŃমǞণ। 

৪. পǞেস|ǞনǞল Ŗ}Ǟģ আইেডǸǯ (Personal Branding): আপনǞর কǞেজর একǯ 

ǏসগেনচǞর ƥǞইল বǞ নǞম থǞকǞ উিচত। ǟযমন আমǞর কǞেজর ǟ�ĂȷেলǞেক আিম 'The 

Skills Architect' বǞ 'LaunchPad' ইত}Ǟিদ নǞেমর অধǕেন একটǞ ŃেফশনǞল ɔপ 

ǟদওয়Ǟর ǟচƔǞ কির। আপনǞর ǟসǞশ}Ǟল িমিডয়Ǟ (িবেশষ কের LinkedIn) ǟŃǞফǞইলǯেক 

একǯ জ}ǞĦ ǟপǞট| েফǞǏলওেত ɔপǞĦর কɂন। ǟসখǞেন আপনǞর ǟÝইিনংেয়র ǟছǞট ǟছǞট 

ইনসǞইট, লǞন|Ǟরেদর সǞফেল}র গž এবং িবেহিভয়ǞরǞল সǞইেকǞলিজ িনেয় আপনǞর 

িচĦǞভǞবনǞȷেলǞ ǟরȷলǞর ǟশয়Ǟর কɂন। 

 

িবিভĴ আĦজ| Ǟিতক সংƫǞ  বǞ করেপǞেরট বিডর সǞেথ ŃেফশনǞǏল কǞজ করǞর 

গǞইডলǞইন 

ǟলǞকǞল এনিজও বǞ ǟছǞট ŃিতƘǞেনর সǞেথ কǞজ করǞ আর GIZ, ILO এর মেতǞ জǞয়Ǟğ 

আĦজ| Ǟিতক সংƫǞȷেলǞর সǞেথ Ǐলড ǟÝইনǞর বǞ কনসǞলট}Ǟğ িহেসেব কǞজ করǞর মেধ} 

আকǞশ-পǞতǞল তফǞত রেয়েছ। দǕঘ| অিভÅতǞ ǟথেক আিম বলেত পǞির, তǞরǞ Ʉধু আপনǞর 

কথǞ বলǞর দ�তǞ ǟদেখ নǞ, তǞরǞ ǟদেখ আপনǞর 'ŃেফশনǞǏলজম' এবং 'Ǐসেƥম িথংিকং' 

(System Thinking) করǞর �মতǞ। 
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আĦজ| Ǟিতক সংƫǞর সǞেথ কǞজ করǞর মǞƥǞর গǞইডলǞইন: 

 তǞেদর 'ভǞষǞ' এবং 'ম}Ǟেģট' বুঝেত পǞরǞ: আĦজ| Ǟিতক সংƫǞȷেলǞর িকছু সǡ িনǓদ| Ɣ 

ল�} বǞ ǟ£ǞবǞল ম}Ǟেģট থǞেক, ǟযমন ǟজģǞর ইকুয়ǞǏলǯ (Ǐল® সমতǞ), Ǐ¢ন Ǐơলস 

(পিরেবশবǞİব দ�তǞ), ǟসǞশ}Ǟল ইন�ুশন (সǞমǞিজক অĦভু| Ǐ�) এবং িডেসğ ওয়Ǟক|  

(েশǞভন কǞজ)। আপিন যখন তǞেদর সǞেথ ǟকǞেনǞ িমǯংেয় বǞ ইনেসপশন িরেপǞট|  

িরিভউেত (Inception Report Review) বসেবন, তখন আপনǞর ŃƧǞিবত 

মিডউল বǞ ǟÝইিনং ń}Ǟেনর পরেত পরেত ǟযন এই ǟ£ǞবǞল ল�}ȷেলǞর Ńিতফলন 

থǞেক। আপনǞেক তǞেদর ǟবǞঝǞেত হেব ǟয আপনǞর ǟÝইিনং Ʉধু উেদ}Ǟ�Ǟ বǞনǞেµ নǞ, 

বরং এǯ সমǞেজর িপিছেয় পড়Ǟ নǞরǕেদর মূলধǞরǞয় আনেছ বǞ পিরেবশ র�Ǟয় অবদǞন 

রǞখেছ। 

 ডকুেমğস এবং িরেপǞǯ| ংেয় পǞরেফকশন: ǟÝইিনং ɂেম আপিন যতই ম}Ǟিজক 

ǟদখǞন নǞ ǟকন, আĦজ| Ǟিতক Ńেজ�ȷেলǞেত িদনেশেষ আপনǞর কǞেজর মূল}Ǟয়ন হেব 

আপনǞর িরেপǞǯ|ংেয়র ওপর। একǯ ŃেফশনǞল 'ইনেসপশন িরেপǞট| ' (Inception 

Report) বǞ 'েÝইিনং কমিńশন িরেপǞট| ' কǕভǞেব Ǡতির করেত হয়, কǕভǞেব লǞন|Ǟরেদর 

ǟডটǞ, ǏŃ-েটƥ/েপǞƥ-েটƥ অ}ǞনǞলǞইǏসস এবং ǟকস ƥǞিডȷেলǞ ¢Ǟফ ও চǞেট| র 

মǞধ}েম সǡĬর কের ǟŃেজğ করেত হয়, তǞ আপনǞেক আয়ø করেত হেব। টǞইমলǞইন 

বǞ ǟডডলǞইন িমস করǞ ǟ£ǞবǞল কǞলচǞের একটǞ মǞরǞāক অপরǞধ। 

 ǟƥকেহǞŷǞর ম}Ǟেনজেমğ (Stakeholder Management): বড় Ńেজে� 

কǞজ করǞর সময় আপনǞেক Ʉধু লǞন|Ǟরেদর হ}Ǟেģল করেলই হয় নǞ। ǟসখǞেন সরকǞির 

কম|কত| Ǟ, ফǞিģং এেজǐĹর Ńিতিনিধ এবং ǟলǞকǞল পǞট| নǞররǞ থǞেকন। একজন ন}ǞশনǞল 

ǯম ǏলডǞর বǞ Ǐলড ǟÝইনǞর িহেসেব আপনǞর কǞজ হেলǞ এই িভĴ িভĴ ইেগǞর 

মǞনǡষȷেলǞেক একটǞ কমন লে�}র িদেক এক সǡেতǞয় ǟগঁেথ ǟফলǞ। এখǞেনই আপনǞর 

আচরণগত মেনǞিবÅǞন (Behavioral Psychology) এবং এনএলিপ-এর র }ǞেপǞ 

িবǏŷং (Rapport Building) Ǐơল সবেচেয় ǟবিশ কǞেজ লǞগেব। 
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অনবরত িনেজর Ǐơল আপে¢ড করǞ এবং িনেজর Ǡতির ToT মিডউল কিপরǞইট বǞ 

ǟ£ǞবǞল ƥ}ǞģǞেড|  িনেয় যǞওয়Ǟ 

ŃযুǏ�র চরম উৎকষ| এবং আǯ| িফিশয়Ǟল ইেğǏলেজেĹর (AI) এই যুেগ ǟয ǟÝইনǞর মেন 

কেরন "আিম ǟতǞ সব িশেখ ǟগিছ", তǞর ক}Ǟিরয়Ǟেরর মৃতু} অবধǞিরত। একজন মǞƥǞর 

ǟÝইনǞেরর সবেচেয় বড় ȷণ হেলǞ িতিন আজǕবন একজন ছǞĂ। 

১. Ǐơল আপে¢েডশন (Continuous Evolution): Ʉধু এğǞরেŃিনউরিশেপর 

গǏîেত আটেক থǞকেল আপিন অনন} হেত পǞরেবন নǞ। িনেজর িবষেয়র বǞইের িগেয় অন} 

িবষয়ȷেলǞ িশখুন। ǟযমন, িবেহিভয়ǞরǞল ǟথরǞিপ, িহউম}Ǟন সǞইেকǞলিজ, বǞ এনএলিপ 

(NLP)। আিম ব}Ǐ�গতভǞেব সǞইেকǞলিজ এবং মǞনǡেষর আচরেণর িবÅǞন িনেয় কǞজ 

করেত ভǞেলǞবǞǏস। আমǞর ƪǕ, িযিন একজন ŃেফশনǞল িবেহিভয়Ǟর ǟথরǞিপƥ, তǞর সǞেথ 

িমেল আমরǞ 'MagicWorks'-এর মেতǞ ǟযǜথ উেদ}Ǟগ িনেয় যখন কǞজ কির, তখন 

ব}বসǞর কǞঠেখǞØǞ িথওিরর সǞেথ িহউম}Ǟন সǞইেকǞলিজর একটǞ দǞɂণ িফউশন Ǡতির হয়। 

এভǞেবই িনেজর ǟÝইিনং ƥǞইলটǞেক সবসময় এক ধǞপ এিগেয় রǞখেত হয়। 

২. িনেজর ইেğেলকচুয়Ǟল ŃপǞǯ|  (IP) বǞ কেğğ Ńেটকশন: আপিন যখন আপনǞর 

দǕঘ| অিভÅতǞ, ঘǞম আর ǟমধǞ িদেয় এই এğǞরেŃিনউরিশপ বǞ ToT মিডউেলর মেতǞ 

চমৎকǞর ǟকǞেনǞ ম}Ǟনǡয়Ǟল, ǟŉমওয়Ǟক|  বǞ বই Ǡতির করেবন (েযমন আমǞর ǟলখǞ 'TVET 

Project Management' বǞ মনƧǞিùক উপন}Ǟস 'অদৃশ} ǟদয়Ǟল'), তখন ǟসটǞ আপনǞর 

িনজƲ ইেğেলকচুয়Ǟল ŃপǞǯ|  (Intellectual Property) বǞ বুিčবৃিøক সšদ। 

 কিপরǞইট কɂন: আপনǞর Ǡতির করǞ এ��ুǏসভ ƶǞইড ǟডক, ǟগম ǟমকǞিনজম বǞ 

অ}Ǟেসসেমğ টুলসȷেলǞেক ǟলǞকǞল এবং আĦজ| Ǟিতক কিপরǞইট আইেনর 

আওতǞয় ǟরিজƥǞর কɂন। 

 ǟ£ǞবǞল ƥ}ǞģǞড| Ǟইেজশন: আপনǞর কেğğȷেলǞেক ǟকǞেনǞ িনǓদ| Ɣ ǟদেশর 

িনয়েম আটেক নǞ ǟরেখ ǟŉমওয়Ǟক| -িভিøক (Framework-agnostic) কɂন, 

যǞেত পৃিথবǕর ǟযেকǞেনǞ ǟদেশর কনেট�েট তǞ িবǏ� বǞ Ńেয়Ǟগ করǞ যǞয়। আপনǞর 
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Ǡতির করǞ মিডউলǯ যখন কিপরǞইট করǞ থǞকেব, তখন বড় বড় কনসǞলট}ǞǐĹ 

ফǞম|ȷেলǞ আপনǞেক Ʉধু ǟÝইনǞর িহেসেব নয়, বরং একজন 'কেğğ অথর' 

(Content Author) বǞ উēǞবক িহেসেব রয়}Ǟলǯ িদেয় সūǞন করেব। 

ǟÝইনǞেরর ŃǞǭক}Ǟল ǟচকǏলƥ ও ǟসলফ-িরেŊকশন 

আপনǞর ক}Ǟিরয়Ǟরেক ǟ£ǞবǞল ƥ}ǞģǞেড|  িনেয় যǞওয়Ǟর জন} আজেকর এই ǟশষ 

আāিবেƑষণǯ ডǞেয়িরেত টুেক িনন: 

Ǐơলস আǓক| েট� ও ক}Ǟিরয়Ǟর ǟ¢Ǟথ ǟচকǏলƥ হঁ}Ǟ / 

নǞ 

আমǞর 

অ}Ǟকশন 

ń}Ǟন 

১. ইমপ}Ǟ� ǟপǞট| েফǞǏলও: আমǞর ǟপǞট| েফǞǏলওেত িক Ʉধু 'কǕ 

কেরিছ' তǞ ǟলখǞ আেছ, নǞিক 'কǕ পিরবত| ন এেনিছ' (েডটǞ ও 

ছিবসহ) তǞ ƭƔ করǞ আেছ? 

[ ] 
 

২. ǟ£ǞবǞল অ}ǞলǞইনেমğ: আমǞর ǟÝইিনং মিডউল িক ILO বǞ 

GIZ-এর মেতǞ সংƫǞȷেলǞর 'Ǐ¢ন Ǐơলস' বǞ 'ইন�ুশন' 

ম}Ǟেģেটর সǞেথ সǞমÓস}পǢণ|? 

[ ] 
 

৩. ŃেফশনǞল িরেপǞǯ| ং: আিম িক আĦজ| Ǟিতক মǞেনর 

ইনেসপশন িরেপǞট|  বǞ ǟÝইিনং কমিńশন িরেপǞট|  ǟলখǞয় 

িনেজেক দ� কের তুেলিছ? 

[ ] 
 

৪. কেğğ কিপরǞইট: আমǞর Ǡতির করǞ এ��ুǏসভ টুলস এবং 

মিডউলȷেলǞেক িক আিম িনেজর ইেğেলকচুয়Ǟল ŃপǞǯ|  িহেসেব 

সংর�ণ কেরিছ? 

[ ] 
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৫. কǸিনউয়Ǟস লǞǓন|ং: গত ৬ মǞেস িক আিম আমǞর মূল 

িবষেয়র বǞইের (েযমন সǞইেকǞলিজ বǞ এনএলিপ) নতুন ǟকǞেনǞ 

দ�তǞ অজ| ন কেরিছ? 

[ ] 
 

 

"েÝইিনং ǟদওয়ǞটǞ একটǞ ǟপশǞ হেত পǞের, িকȽ মǞনǡেষর জǕবন বদলǞেনǞটǞ একটǞ আট|  বǞ 

িশž। আপিন যখন Ʉধু টǞকǞর জন} নয়, বরং মǞনǡ েষর ǟভতেরর আȷনটǞেক ÉǞলǞেনǞর জন} 

�Ǟসɂেম দঁǞড়Ǟেবন, তখন আপিন আর সǞধǞরণ ǟÝইনǞর থǞকেবন নǞ; আপিন হেয় উঠেবন 

একজন ǏলডǞর, একজন Ǐơলস আǓক| েট�। আপনǞর Ǡতির করǞ Ńিতǯ উেদ}Ǟ�Ǟ, আপনǞর 

পǞেŵ ǟদওয়Ǟ Ńিতǯ জǕবনই হেলǞ আপনǞর ক}Ǟিরয়Ǟেরর সবেচেয় বড় Ŗ}Ǟিģং। আপনǞর এই 

জǞদǡকরǕ যǞĂǞর জন} অেনক অেনক ɄভকǞমনǞ!" 

 

 


